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VARIACOES SAZONAIS NO INGRESSO E NA PERMANENCIA DE
PRATICANTES DE MUSCULACAO

SEASONAL VARIATIONS IN THE ENROLLMENT AND RETENTION OF
INDIVIDUALS ENGAGED IN RESISTANCE TRAINING

Ricardo Fernandes Pedroso

Vitor Eduardo dos Santos

RESUMO

Este estudo investiga a influéncia da sazonalidade no comportamento dos praticantes
de musculacéo, destacando como esse fenébmeno impacta o planejamento estratégico
e a sustentabilidade financeira das academias. A partir dessa premissa, a pesquisa
busca analisar as oscilacdbes na procura pela musculagcdo e ao longo do ano,
procurando compreender os fatores motivacionais e contextuais que as fundamentam.
Metodologicamente, realizou-se uma pesquisa bibliografica narrativa de natureza
qualitativa, a qual estruturada a partir do levantamento, triagem e analise critica de
livros, artigos cientificos e dissertacdes em bases de dados. Os resultados evidenciam
que a variagdo de alunos néo ocorre de maneira linear, apresentando um padréo
sazonal repetitivo na maior parte das regides investigadas, caracterizado por quedas
expressivas nas matriculas e na frequéncia durante os meses de dezembro, janeiro e
fevereiro, em decorréncia de férias e festividades. Em contrapartida, os meses do
segundo semestre, em especial setembro e outubro, consolidam-se como os periodos
de maior pico. Os estudos demonstram, contudo, divergéncias regionais pontuais,
como na regido Nordeste, onde as férias escolares registraram aumentos nas
matriculas, o que sinaliza o impacto de fatores climéaticos e culturais especificos.
Conclui-se que o entendimento dessas flutuagbes sazonais constitui uma ferramenta
indispensavel para os gestores, pois viabiliza a criagdo de estratégias eficientes de
retencéo de clientes nos periodos de evaséo e otimiza a alocagdo de recursos nos
momentos de maior busca. Diante da escassez na literatura cientifica, constata-se a
necessidade de novas investigacbes com maior amostragem geografica e inclusédo de
variaveis socioecondémicas.

Palavras-chave: Sazonalidade; Musculacdo; Academia.



ABSTRACT

This study investigates the influence of seasonality on the behavior of weight training
practitioners, highlighting how this phenomenon impacts the strategic planning and
financial sustainability of gyms. Based on this premise, the research seeks to analyze
fluctuations in the demand for this modality throughout the year, aiming to understand
the motivational and contextual factors that underlie them. Methodologically, a
qualitative narrative literature review was conducted, based on the identification,
screening, and critical analysis of books, scientific articles, and dissertations retrieved
from academic databases. The findings indicate that variations in the number of
participants do not occur in a linear manner, but rather follow a recurring seasonal
pattern across most of the regions investigated. This pattern is characterized by
significant declines in enrollments and attendance during December, January, and
February, largely due to holidays and festive celebrations. In contrast, the months of
the second half of the year, particularly September and October, emerge as periods of
peak demand. However, some regional differences were identified. In the Northeast
region of Brazil, for instance, school vacation periods were associated with increases
in enrollments, suggesting the influence of specific climatic and cultural factors. The
results demonstrate that understanding these seasonal fluctuations is an essential tool
for fitness center managers, as it enables the development of effective client retention
strategies during periods of higher dropout rates and optimizes resource allocation
during times of increased demand. Given the limited scientific literature on the subject,
further research is needed, particularly studies encompassing broader geographic
coverage and the inclusion of socioeconomic variables.

Keywords: Seasonality; Resistance training; Gym.
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INTRODUCAO

Compreender como a sazonalidade influencia a busca pelo exercicio fisico é
fundamental para um planejamento estratégico de uma empresa, uma vez que
variagdes sazonais podem influenciar a retenc¢ao de clientes e, consequentemente, o
faturamento. Ademais, o entendimento dessa relagdo possui grande importancia para
identificar os padrdes comportamentais que motivam os individuos a iniciarem a
pratica em periodos de alto e baixo numero de clientes (Cardenas; Amboni; Dias,
2014).

A motivacdo atua como o motor psicossocial que impulsiona a busca pela
pratica de exercicios fisicos, sendo definida por Sage (1977) como a direcdo e a
intensidade do esfor¢o de um individuo em prol de um objetivo. Conforme esclarecem
Weinberg e Gould (2017), a direcao refere-se a escolha por determinada atividade, ao
passo que a intensidade diz respeito ao nivel de dedicacdo empregado em sua
execucdo. Complementarmente, a Teoria da Autodeterminacdo, desenvolvida por
Ryan e Deci (2017), sustenta que o comportamento humano € impulsionado pela
busca de satisfazer trés necessidades psicoldgicas basicas: competéncia, autonomia
e pertencimento. Quando supridas, tais necessidades tornam-se fatores
determinantes para promover 0 engajamento e a sustentabilidade da pratica de
atividades fisicas a longo prazo.

Nesse contexto, a musculacdo se destaca como uma das modalidades mais
procuradas por homens e mulheres. Conforme Wendt et al. (2019), entre 17.350
praticantes de atividade fisica investigados, 15% dos homens e 19,2% das mulheres
indicaram a preferéncia pela pratica de musculacdo. Em razdo de sua ampla adeséao,
essa modalidade figura entre as mais suscetiveis aos efeitos da sazonalidade,
apresentando aumentos expressivos em periodos especificos do ano (Céardenas;
Amboni; Dias, 2014).

A musculacao consiste em uma modalidade de treinamento resistido, também
denominada treinamento de forgca, que se tornou popular na busca por melhorar a
aptiddo e o condicionamento fisico (Fleck; Kraemer, 2017). Essa prética versa na
realizacdo de exercicios em que os musculos produzem forga contra uma resisténcia
externa, que pode ser fornecida por maquinas, pesos livres, faixas elasticas ou pelo
proprio peso corporal. Em razéo de sua versatilidade e da possibilidade de adequacgéo
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a diferentes objetivos e publicos, a musculacdo consolidou-se como uma das praticas
mais difundidas no contexto das academias (Fleck; Kraemer, 2017).

Compete salientar que, entre os principais fatores que motivam a procura pela
musculacao, para além do desenvolvimento do condicionamento fisico e da saude, ha
a busca por mudancas estéticas (Brito, 2021). Ainda de acordo com o autor, apesar
de envolverem objetivos distintos, ambos podem ser alcancados por meio dessa
pratica corporal. Nesse sentido, Iriart, Chaves e Orleans (2009) destacam que 0s
discursos relacionados a saude e a estética frequentemente aparecem de forma
associada entre os praticantes. Assim, mesmo quando a adesdo a academia é
justificada pelo interesse em adotar um estilo de vida mais ativo, as expectativas
ligadas a aparéncia corporal também costumam exercer influéncia sobre a deciséo de
iniciar e manter a pratica.

Segundo a International Society of Aesthetic Plastic Surgery (ISAPS, 2023), a
procura por procedimentos estéticos tem apresentado um crescimento continuo. Esse
fendbmeno também se reflete no ambiente das academias, onde a estética figura entre
as principais motivacfes para a pratica da musculacdo. Nesse contexto, as redes
sociais tém desempenhado um papel relevante da imagem corporal, uma vez que o
uso excessivo dessas plataformas pode favorecer comparacdes e intensificar
pressdes sociais por meio de julgamentos e padronizacdes, o que pode afetar
negativamente a saude fisica e mental dos usuérios (Lima Junior; Santos, 2022).

Apesar da relevancia aos aspectos estéticos, segundo Pinto e Canacho (2018),
a musculacao segue sendo amplamente procurada por seus beneficios a saude e a
qualidade de vida, por meio da melhoria da forca, da disposicao, da flexibilidade, da
resisténcia e do controle do peso corporal.

Contudo, a busca pela pratica da musculacéo esta sujeita a sazonalidade, que
segundo Sandroni (1999), é definida como “variacdo que ocorre numa série temporal
nos mesmos meses do ano, mais ou menos com a mesma intensidade” (p.545).

A sazonalidade no mercado fitness é um desafio central para a gestao, pois a
instabilidade no numero de clientes dificulta a previsibilidade do fluxo de caixa e
compromete o planejamento financeiro. Esse fendbmeno, comum em academias
brasileiras (Saba, 2001), impacta diretamente a eficiéncia operacional e a
lucratividade, exigindo que os gestores adotem estratégias ageis de retencéo e
controle de custos para garantir a sustentabilidade do negécio diante das oscilages
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ciclicas de demanda.

Nesse viés, torna-se relevante investigar as motivacdes relacionadas as
oscilacbes na frequéncia de praticantes de musculagdo ao longo do ano,
considerando que o comportamento social ndo ocorre de maneira linear, e que
determinadas datas e épocas do ano podem influenciar a adesdo ou o afastamento
de individuos em relacgéo a pratica.

METODOLOGIA

O presente estudo consiste em uma pesquisa bibliografica narrativa de
natureza qualitativa. A pesquisa qualitativa busca compreender e interpretar
fendbmenos sociais a partir de seus significados e contextos. O pesquisador busca
interpretar o comportamento humano considerando a complexidade da realidade
investigada e as multiplas relagBes que a constituem (Godoy, 1995).

Segundo Severino (2017), a revisdo bibliografica reune e compila registros
disponiveis sobre determinado tema, reunindo e analisando as contribuicdes
produzidas por diferentes autores com o objetivo de ampliar a compreensao acerca
do objeto de estudo, assim, permitindo uma visdo mais ampliada da literatura
existente.

A presente pesquisa bibliografica foi realizada por meio do levantamento de
livros, artigos cientificos, boletins e dissertacdes em bases de dados. A selecao inicial
das obras fundamentou-se na leitura de titulos e resumos, elementos essenciais para
a identificagéo do escopo analitico e da relevancia de cada texto (Gil, 1989).

ApOs essa triagem, procedeu-se a leitura seletiva do material, com o objetivo
de extrair os subsidios essenciais para o desenvolvimento do estudo. Na sequéncia,
realizou-se o fichamento de cada obra para o registro sistematico das contribuicdes
tedricas. Por fim, os dados coletados foram organizados e analisados criticamente

para a elaboragéo desta pesquisa (Gil, 1989; Marconi; Lakatos, 2017).

RESULTADO E DISCUSSAO

No estudo realizado por Manfro (2015) em uma academia de pequeno porte
localizada em Porto Alegre no Rio Grande do Sul (RS), entre novembro de 2011 e
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agosto de 2014, observou-se a presenca da sazonalidade por meio das variacdes do
total de alunos praticantes de musculacdo matriculados ao longo do ano. Os
resultados evidenciaram periodos de maior e menor movimentac&do na academia, com
destaque para a reducéo do numero de alunos no més de fevereiro. Segundo o autor,
essa diminuicado pode estar relacionada ao verdo muito rigoroso na cidade, as férias,
viagens para praias e o feriado de Carnaval. Os meses de janeiro e julho também
registram reducfes notaveis, pois coincidem com o periodo de férias escolares e
universitarias do RS.

Além disso, Manfro (2015) verificou uma queda no numero de matriculas
durante o0 més de dezembro, atribuida ao aumento de compromissos sociais e
festividades caracteristicas desse periodo. Em contrapartida, os meses de marco,
abril, setembro e outubro registraram maior movimentacdo, fato que pode ser
explicado pelo retorno das atividades escolares e académicas, pela volta dos
estudantes universitarios que residem no interior do estado as cidades onde cursam
0 ensino superior e pelas condi¢cdes climaticas mais amenas em comparagao ao
periodo de verao.

J& Moreira et al. (2018) desenvolveram um estudo de caso em uma academia
de grande porte localizada em Brusque, Santa Catarina (SC), analisando o periodo
de setembro de 2008 a julho de 2016. Os autores identificaram redu¢des no namero
de clientes matriculados nos meses de novembro, dezembro e janeiro, com um
aumento nos meses subsequentes a janeiro com picos de frequéncia registrados em
outubro. Esse padrao de comportamento se repetiu na maioria dos anos, sendo 2012
0 Unico ano em que 0 pico ocorreu em maio.

De modo geral, os resultados indicaram que os meses de inicio e final de ano,
especialmente dezembro e janeiro, concentraram os menores quantitativos de clientes
(Moreira et al., 2018). Os autores explicam que essas variagdes sazonais ocorreram
influenciadas pelas férias de final de ano e ao calor do verao, fatores que incidem na
adesdo e a permanéncia dos praticantes nas academias.

Resultados semelhantes foram observados por Cardenas, Amboni e Dias
(2014) em um estudo de caso que buscou identificar e analisar as variagbes sazonais
no numero de clientes matriculados em uma academia de ginastica de médio/grande
porte localizada na cidade de Floriandpolis. Os autores analisaram o periodo de
janeiro de 2007 a outubro de 2011. A partir dos resultados, observou-se que o primeiro
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trimestre de cada ano concentrava a maior reducdo no numero de clientes da
academia. Segundo os autores, esse comportamento pode estar relacionado ao
periodo de férias escolares e empresariais, quando muitas pessoas costumam viajar
ou alteram habitual do resto do ano.

De forma distinta, no segundo trimestre notou-se um aumento na quantidade
de clientes que se manteve pelo terceiro e quarto trimestres com algumas pequenas
variacfes (Cardenas; Amboni; Dias, 2014). De modo geral, os resultados indicaram
uma tendéncia de menor frequéncia no inicio do ano e maior adesédo a academia
durante o segundo semestre, evidenciando a influéncia de fatores sazonais sobre a
procura.

Cardenas, Amboni e Dias (2014) também observaram que, quando analisada
a variacdo més a més, a tendéncia de declinio no nimero de clientes que ocorreu no
primeiro trimestre teve inicio em dezembro do ano anterior. ISso acontece, pois, esse
més marca o inicio do periodo de férias e concentra atividades sociais, o que faz com
gue as pessoas passem a priorizar outros cCompromissos.

Resultados semelhantes foram encontrados por Moreira (2017), que investigou
0 numero de alunos matriculados em academias ao longo de diferentes anos. Em sua
dissertacdo de mestrado, o autor desenvolveu um estudo de caso que envolveu cinco
academias de diferentes portes em Santa Catarina, sendo duas na cidade de Brusque
(BQ1, BQ2 e BQ3) e trés em Florianodpolis (FQ1 e FQ2). A pesquisa analisou o nimero
de alunos matriculados entre anos de 2008 a 2017.

A primeira academia analisada (BQ1) foi discutida anteriormente nesse
trabalho, pois os dados referentes a essa unidade foram utilizados no estudo de
Moreira et al. (2018). Desta forma, comegaremos a analise pela academia FP1. Nesse
caso, os dados coletados compreenderam o periodo de janeiro de 2008 a dezembro
de 2015. Os resultados indicaram que os meses de dezembro, janeiro e fevereiro
apresentaram 0s menores quantitativos de alunos matriculados, com destaque para
julho, que registrou a maior baixa do ano. De forma distinta, os meses de setembro,
outubro e novembro possuiram os maiores niumeros de alunos.

Esse padrao foi observado de forma consistente em todos os anos analisados
com algumas pequenas variagdes. Similarmente em consonancia com Moreira et al.
(2018), a justificativa para essas variagdes foi atribuida as férias escolares, festas de

final de ano e o inverno.
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Os dados referentes & academia BQ2 dizem respeito ao nimero de alunos
matriculados anualmente e ndo mensalmente por isso a sua analise ndo sera discutida
nesse texto. Em relacdo a academia FP2, os dados coletados referem-se ao periodo
de janeiro de 2015 a maio de 2017, no qual pode-se notar um crescimento continuo
no numero de alunos matriculados, com tendéncia de diminui¢cdo nos meses de junho
e julho de 2015 e setembro a novembro do mesmo ano. Além disso, observou-se uma
gueda expressiva no més de dezembro de 2015 e diminuicdo nos meses seguintes,
sendo o més de julho de 2016 o de menor numero de alunos. O guantitativo se
estabilizou nos meses seguintes e voltou a crescer de forma expressiva em marco de
2017. Com relacdo as variagcdes ao longo dos meses, o0 autor ndo apresentou
justificativas, apenas apresentando os dados.

Por dultimo, foram analisados os dados da academia BQ3, os dados
compreenderam o periodo entre julho do ano de 2016 a fevereiro de 2017. Os
resultados indicaram uma reducdo gradual no numero de alunos conforme se
aproximava o més de dezembro, seguida por um crescimento expressivo em fevereiro
de 2017. Apesar desses resultados, o autor ressalta que devido a limitada quantidade
de dados coletados, ndo é possivel tirar conclusées do comportamento sazonal dos
clientes.

De maneira geral, os resultados apresentados por Moreira (2017)
demonstraram que, apesar das diferencas de porte das academias e no perfil
socioecondémico dos clientes, houve semelhancas na frequéncia ao longo do ano. As
principais redugdes foram observadas nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro e,
em menor escala, nos meses de junho e agosto, sugerindo a influéncia de fatores
sazonais relacionados as férias, festividades e mudancas na rotina dos praticantes.

Resultados parcialmente diferentes foram encontrados por Nascimento et al.
(2025), em uma pesquisa documental realizada em uma academia na cidade de
Petrolina (PE). O estudo analisou o numero de matriculas entre marco de 2009 e
dezembro de 2016. ldentificou-se que os maiores quantitativos de novos clientes
ocorreram nos meses de janeiro, julho e outubro. Em contrapartida, os meses de
fevereiro, junho e dezembro tiveram reducdo no numero de matriculas. O estudo
aponta que o periodo de maior frequéncia de matriculas ocorreu durante as férias,
enquanto a menor adeséao foi registrada nos meses festivos.

Esses resultados diferem parcialmente dos estudos realizados na Regiao Sul
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do Brasil, que apontaram reducdes na frequéncia justamente durante alguns periodos
de férias. Tal divergéncia sugere que fatores regionais, climaticos, culturais e
socioeconémicos podem influenciar de maneira distinta o comportamento dos

praticantes de musculacéo ao longo do ano.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos estudos reunidos nesta revisdo bibliografica narrativa permitiu
compreender de forma mais aprofundada a influéncia da sazonalidade sobre a
dindmica de frequéncia e o comportamento dos praticantes de musculacdo em
academias.

De modo geral, os resultados evidenciam que as oscilagdes no numero de
alunos matriculados n&do ocorrem de maneira linear, exibindo um padrdo sazonal
nitido e repetitivo na maior parte das regides estudadas. Observou-se uma tendéncia
consensual de queda expressiva no numero de matriculas nos meses que
compreendem o final e o inicio do ano, notadamente em dezembro, janeiro e fevereiro.
Esse declinio € motivado, sobretudo, pelo periodo de férias, festividades e recesso
escolar ou empresarial. Em contrapartida, os meses do segundo semestre, em
especial setembro e outubro, consolidam-se como 0s periodos de maior pico e retorno
as atividades. A excecdo pontual observada na regido Nordeste, onde as férias
geraram aumento de matriculas, reforca que o clima e a dindmica regional alteram
significativamente as escolhas individuais de direcéo e intensidade do esforco.

Identificou-se uma evidente escassez de literatura cientifica, a maior parte das
investigacdes ainda se concentram em formatos de estudos de caso locais e pontuais.
Diante disso, nota-se a necessidade de novos estudos, com maior amostragem e
diversidade geografica, capazes de fundamentar teoricamente os fatores
motivacionais e psicossociais que geram a evasao ou a aderéncia continua dos alunos
ao treinamento resistido.

Nos estudos abordados, o perfil socioeconémico da populacdo né&o foi
analisado como uma possivel variavel que afeta a frequéncia do individuo. Portanto,
as analises de sazonalidade ndo devem ser feitas de maneira isolada, demandando

que os fatores socioecondmicos locais sejam levados em consideracdo para se
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interpretar de forma precisa o comportamento do consumidor.

Por fim, a consolidacdo e o entendimento desses dados revelam-se
ferramentas de extrema importancia para as empresas do ramo. Compreender os
periodos de baixa e alta movimentacao permite que as academias tenham uma melhor
visdo da realidade e adotem um planejamento estratégico eficiente. Essa visdo
viabiliza a criacdo de estratégias de retencdo de alunos nas épocas de evasao como
campanhas especificas de inverno ou planos anuais estruturados, além de otimizar a
alocacdao de recursos humanos e de infraestrutura nos momentos de pico, garantindo

a sustentabilidade financeira do negdcio.
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