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PREAMBULO

Como se tornou praxe e cumprimento de norma regimental da UFES (Art. 41),
apresentamos o Relatério de Gestdo da Diregao do CEFD do ano de 2023.
Essa versdo, contudo, se reveste de duas caracteristicas singulares. Em
funcdo do encerramento do mandato do Diretor do CEFD, Prof. Otavio
Guimaraes Tavares da Silva, em 29 de junho e do Vice-Diretor do CEFD, Prof.
Edson Castardeli, em 27 de julho, o documento ora apresentado cobrira
também o primeiro semestre do ano de 2024.

Adicionalmente, aproveitamos este momento, que configura o encerramento de
dois mandatos consecutivos para fazer uma rememoracdo das agdes mais
significativas das gestdes desde seu inicio em julho de 2016, de modo a fazer
uma sintese e um fechamento.

O objetivo do Relatério de Gestao € prestar contas no sentido democratico
do termo. Nesse sentido, um dos grandes avangos da gestdo que comecgou
em 2016 e se encerra agora € ter investido na transparéncia de seus atos.

Cabe a direcao do Centro, sempre ouvido o Conselho Departamental, a
responsabilidade por politicas mais amplas e estruturantes de gestdo da
unidade naquilo se refere ao ensino, a pesquisa e a extensdo e uma
responsabilidade direta sobre as politicas de desenvolvimento, manutencio e
custeio da infraestrutura fisica do CEFD.

Como sabemos, o contexto dos oito anos que se encerram foi bastante
desafiador para qualquer gestor dessa universidade. Ao contrario dos anos de
bonanga financeira e investimentos significativos do governo da unido nas
instituicbes de ensino superior, convivemos em seis dos oitos anos (2016 a
2022) de gestdo com governos francamente regressivos para com a
universidade publica e uma pandemia.

Entre 2016 e 2018 o governo do Presidente Michel Temer realizou
significativos contingenciamentos e cortes de verbas os quais significaram,
entre outras coisas, a diminui¢cdo das verbas de capital e custeio, por exemplo,
o corte de 37,5% das bolsas estudantis e a proibicdo do uso de ar
condicionado e a interrupgdo de alguns servicos de manutengao para
economizar recursos. N&o custa lembrar ainda que no segundo semestre de
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2016 enfrentamos também um movimento de ocupagao estudantil do CEFD (e
praticamente da universidade toda) que praticamente paralisou a universidade
por dois meses, o que tornou a realizagdo do CONESEF daquele ano um
grande desafio.

Entre 2019 e 2022 o governo do Presidente Jair Bolsonaro, além da
manutencdo de uma politica orgamentaria quase punitiva para com as
instituicdes de ensino superior, dedicou-se a construgdo de uma narrativa
francamente deletéria e caluniosa sobre a universidades publicas. Tal como
nos anos da presidéncia anterior, o orgamento da instituicdo, e por
consequéncia o do CEFD, foi objeto de cortes, além de algumas incertezas
quanto a sua execugdo'. Ndo bastasse todo este contexto politico-
administrativo desafiador, ainda enfrentamos a epidemia do COVID-19 a qual
perturbou ou interrompeu de maneira significativa a vida na universidade como
um todo. Ou seja, foram anos nos quais o contexto ndo foi muito favoravel e
que nos exigiu, muitas vezes, a busca de solug¢des criativas para as questdes
enfrentadas.

Apds o pleno retorno das atividades presenciais, o CEFD foi progressivamente
retomando suas rotinas académicas e administrativas. Todavia é necessario
reconhecer que o periodo pos-pandémico trouxe consigo desafios,
especialmente no plano das relagbes humanas (adoecimento e
desinvestimento no ensino e na participagdo coletiva) que exigiram e tém
exigido da administragdo do CEFD e da UFES atencao, reflexao e agao.

Como veremos a seguir, a quantidade de recursos disponiveis € baixa para dar
conta de nossas demandas. Assim, tal como em anos anteriores, tivemos que
fazer gestbes para aumentar as verbas de custeio e capital. Devemos
reconhecer que houve apoio significativo da Administracdo Superior da UFES
para a gestao realizada.

No que se refere a dimensdo académica, novas questbes se somaram a
problemas persistentes. Neste contexto, a atuacdo da Comissado Local de
Graduagao? na implementagdo de discussdes pedagdgicas para o contexto dos
problemas identificados foi significativa. Por outro lado, nossos programas de
pos-graduacgao stricto sensu atingiram um status consolidado, o que permite
perspectivar novos patamares de desenvolvimento.

! Por dois ou trés anos a Reitoria avisava aos gestores locais que s6 haviam recursos garantidos para a
universidade funcionar até setembro.
2 Direcdo do Centro e coordenadores de curso de graduacao.
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Quanto a dimensao da extensdo, houve plena retomada de uma das vocagoes
do CEFD, a qual contou com o apoio material e logistico da Diregdo, o que
ajuda entender por que hoje possuimos um numero duas vezes maior de
pessoas frequentando as atividades de extensdo do que de discentes de
graduagdo e pos-graduacédo. Resta, porém, implementar as modificagoes
geradas pelas diretrizes nacionais e as novas resolugdes da UFES.

Isto posto, passamos a apresentar elementos especificos do relatério da
gestdo. Os dados de gestdo dos recursos orgamentarios referem-se aos anos
de 2023 e 2024. Todavia, comecaremos com um elemento estruturante da
gestao, que € a transparéncia.

1. TRANSPARENCIA

A transparéncia nas decisées e nos atos da gestdo publica ndo € um favor,
mas uma obrigacao. Nestes oito anos de gestdo entendemos a necessidade de
estabelecer praticas que aumentassem o nivel de transparéncia da gestao do
Centro. Criticas pontuais a gestdo sobre transparéncia, embora legitimas,
provavelmente desconhecem as acgdes realizadas.

A primeira delas se refere ao préprio relatério de gestdo. Como € possivel
constatar, este documento passou a ser confeccionado com um nivel mais
elevado de informacdes e detalhamento do que era anteriormente. Além disso,
apos sua aprovacao pelo Conselho Departamental, os relatérios anuais de
gestdo passaram a ser publicados na pagina do CEFD (por exemplo:
https://cefd.ufes.br/conteudo/relatorio-de-gestao-2022), garantindo  acesso
publico as informagdes.

Uma outra medida importante foi a decisdo de publicar na pagina do CEFD
todas as atas de reunido do Conselho Departamental (https://cefd.ufes.br/atas).
Esta pratica, que ndo existia anteriormente, substitui com vantagens o sistema
atas.ufes como ferramenta de acesso publico as decisbes do Conselho do
Centro.

Um terceiro marco de transparéncia estabelecido nos ultimos oito anos reside
na pratica de levar ao Conselho a discussido e deliberagdao sobre o uso das
verbas do CEFD. Neste contexto, podemos elencar duas acdes especificas. A
distribuicdo de ajuda de custo para estudantes que passou a ser feita por meio
de edital publico, dando equidade e transparéncia ao processo e as definicdes
sobre o uso das verbas de capital (obras e compra de material permanente)
que passaram a ser tomadas coletivamente por meio de discussao e votagao
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dos membros do Conselho Departamental®. No que se refere as verbas de
custeio, atualmente, em funcdo do estabelecimento dos processos do Plano
Anual de Contratagbes da administracdo federal, sua regularidade,
previsibilidade e estabilidade nas demandas - sdo definidas de um ano para
outro - a deliberagao do Conselho tornou-se menos necessaria.

2. GESTAO DOS RECURSOS

Em funcdo das caracteristicas da execugcdo orgamentaria da coisa publica, o
papel da diregdo do Centro pode ser definido como o de um gestor de recursos
descentralizados e um ordenador de despesas. Todavia, deve ser considerado
que todas as despesas ordenadas passam por analises técnicas dos setores
da UFES que efetivamente as executam. No caso das compras, muitas nao
sao realizadas por problemas diversos nos pregdes. No caso das obras e
manutencdes, em Uultima analise, a realizacdo depende de deliberacbes da
Reitoria e da Superintendéncia de Infraestrutura, além da capacidade de
execugao da empresa contratada pela Universidade. Isto significa que nem
todas as solicitacdes de compras sao feitas, nem todas as solicitacbes de
manutengao e nem todas as obras e benfeitorias sao realizadas.

Como é feito desde 2017, parte dos recursos disponiveis para custeio, que
correspondem a ajuda de custo, compras de material permanente e de
consumo, passagens e diarias e transporte, sdo descentralizados e rateados
entre os 11 centros de ensino. Em face da metodologia adotada, um problema
significativo para o CEFD é seu tamanho relativo, especialmente em termos de
numero de servidores e discentes. Em contas finais, o CEFD tem direito a
cerca 3,2% das verbas de custeio da universidade. Para compensar valores tao
diminutos, recebemos, devido a um acordo com a Adm. Superior, uma dotacgao
extraordinaria de R$30.000,00 (trinta mil reais) exclusivamente para a compra
de materiais para a manutengdo do parque aquatico (cloro, algicida e
floculante), que permite que o total das verbas de custeio seja usado para
atender as outras demandas do Centro.

No que se refere aos recursos de capital, o planejamento financeiro da UFES
nos atribui cerca 5% do orgcamento repartido entre os centros de ensino.
Todavia, durante boa parte dos oito anos de gestdo obtivemos um volume de
recursos maior e que permitiu realizar um conjunto de obras significativo.

3 Deve ser observado que a partir do periodo pandémico (2020/2022) houve crescente centralizagdo dos
recursos de capital por parte da Administracdo Superior da universidade, especialmente para obras.
4
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Outra constatacdo importante € que a captacédo de recursos pela comunidade
do CEFD ainda € muito baixa, o que torna diminuto o recurso disponivel na
conta DEPE*.

Assim, nosso orcamento de partida para o ano de 2023 pode ser assim
discriminado:

ITEM % UFES Valor em R$
Capital 5 148.590,00
Passagens 29 5.959,00
Diarias 2,9 6.755,61
Mat consumo 3,18 53.985,28
Ajuda de custo 3,2 5.729,46
Superavit orcamentario® -- 18.575,40
Manutengéo das piscinas -- 30.000,00
TOTAL 269.594,75

Tabela 1 - Valores iniciais do orcamento 2023 / CEFD

Tal como em 2022, foi mantida pela Adm. Superior a centralizacdo dos
recursos de manutencao predial e contratos de instalagdo e manutencao de
aparelhos de ar-condicionado. Vale comentar que existia grande dificuldade de
acompanhamento dos gastos de manutencgéo predial por parte das diregbes de
centro. Assim, esta medida nao trouxe impacto efetivo na quantidade nem na
qualidade das agbes de manutencido predial no CEFD. Seu efeito maior, foi
impedir o remanejamento de recursos sempre feito no final de ano para atender
alguma demanda necessaria e emergencial do CEFD como foi feito em anos
anteriores.

Por fim, como sera possivel ler neste relatério, conseguimos agenciar junto a
Adm. Superior uma quantidade de recursos adicionais de capital e custeio, o
que fez com que o nivel de aquisi¢des tenha atingido o terceiro maior valor
anual desde 2016.

O quadro para o ano de 2024, até o momento em que foi escrito este relatorio,
era apenas de liberacdo dos valores para custeio, sem sinais de liberagdo de

4 Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extens3o
> Valor liberado pelo governo federal de verbas n3o utilizadas em anos anteriores.
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verbas para aquisi¢cao de equipamentos. Os valores podem ser verificados na
Tabela 2.

Valor
Orcamento RS

Passagens 5.959,01

Diarias 6.755,61

Material de consumo 53.985,28

Ajuda de custo 5.729,46
Recurso extra piscinas 30.000,00
TOTAL 102.429,36

Tabela 2 — Recursos de custeio disponiveis para o ano de 2024

Passemos a apresentar os dados da gestdo em 2023 e 2024 com maiores
detalhes.

2.1 Material de consumo

O CEFD contou no ano de 2023 com uma dotacdo orcamentaria inicial de
R$53.985,28 (cinquenta e trés mil novecentos e oitenta e cinco reais e vinte e
oito centavos). Durante o ano negociamos duas suplementagoes
orcamentarias que somaram o valor de R$30.500,00 (trinta mil e quinhentos
reais) o que significou um acréscimo de 56,5% no valor disponivel para o
CEFD. Além disso, contamos com o valor de R$30.000,00 (trinta mil reais)
disponivel exclusivamente para a compra de materiais para a manutencao das
piscinas.

Como é possivel ver na Tabela 3, o valor final para despesas de custeio do
CEFD foi de R$114.485,28 (cento e quatorze mil quatrocentos e oitenta e cinco
e vinte oito centavos).

Desta natureza de despesa foi enviado para o Restaurante Universitario o valor
R$475,00 (quatrocentos e setenta e cinco reais) para pagamento do almogo do
guarda-vida que passou a atuar no CEFD desde outubro.
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Orgcamento Valor Despesa Valor
R$ R$

Rateio 53.985,28 Informatica 6.590,21
Suplementacgao 1 22.000,00 Nupem 9.033,51
Piscinas 30.000,00 Materiais esportivos 49.263,57
Suplementagao 2 8.500,00 Manutencéao piscinas 7.135,36
I, Ee————— Cesta basica 11.000,00

FRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR R | SRRRRRRraRRRs | Almoco guarda-vidas 475,00
TOTAL 114.485,28 TOTAL 83.497,65

Tabela 3 — Recursos orgcamentarios e despesas para material de consumo

Observem que a diferengca entre o valor disponivel e o valor utilizado
(R$31.462,63) corresponde praticamente ao valor disponibilizado para
manutencdo da balneabilidade das piscinas. Isto se deve ao estabelecimento
de parceria com o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) para uso das piscinas
para as aulas praticas da disciplina de Fisioterapia Aquatica do curso de
Fisioterapia, tendo como contrapartida a compra do insumo para o
funcionamento do gerador de hipoclorito de soédio, o qual reduz
significativamente o consumo de cloro do Centro.

Para se ter uma ideia do grau de economia obtida com a instalagdo e
operacionalizagdo do gerador de hipoclorito de sédio € necessario considerar
que o valor da ata de registro de prego para suprir as necessidades das piscinas do
CEFD chega ao valor de R$111.907,20 (cento e onze mil novecentos e sete reais e
vinte centavos). O que significa que, caso fosse necessario, a manutengédo das
piscinas consumiria mais do que o total de recursos para custeio disponibilizados pela
Reitoria, mesmo considerando a verba adicional.

Para o ano de 2024, apresentamos o seguinte demonstrativo de uso dos
recursos, até agora.
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Valor Valor Saldo
Despesas de custeio | disponivel |empenhado R$
R$ R$

Passagens 5.959,01 0 5.959,01
Diarias 6.755,61 0 6.755,61
Material de consumo 53.985,28 | 37.454,00" | 16.531,28
Ajuda de custo 5.729,46 0 5.729,46
Recurso extra piscinas 30.000,00 | 8.380,007 22.040,00
TOTAL 102.429,36 | 45.834,00 | 56.595,36

Tabela 4 — Recursos orgamentarios e despesas de custeio até junho

1. R$10.000,00 enviados para o almoxarifado central para a cesta basica e R$1.330,00
enviados para o Restaurante Universitario para pagamento da alimentagdo dos dois
guarda-vidas e R$26.124,00 para compras diversas a serem realizadas.

2. Compra de cloro e floculante.

2.2 Material permanente

Em 2023, a dotagdo orgamentaria inicial do CEFD para a compra de
equipamentos foi de R$148.590,00 (cento e quarenta e oito mil quinhentos e
cinquenta e seis reais). A esse valor foi adicionada uma suplementacéo
extraordinaria de R$44.556,00 (quarenta e quatro mil quinhentos e cinquenta e
seis reais) para uma compra emergencial de aparelhos de ar condicionado. Isto
significou um aumento de 30% sobre a verba original do CEFD.

Orgcamento Valor Despesa Valor
R$ R$

Rateio 148.590,00 Biolnovatech 23.382,96

Suplementacgao 44.556,00 Nupem 21.120,03

Superavit 18.757,40 Materiais esportivos 26.339,16

PPNy EEneE——" Data-show 32.837.80

kkkkkkkkkkkkhkkkhkkhkkhkkkhkkkkk kkkkkkkkkkkkk Nc)teboc)kS 60.640,00

kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkkhkkkhkkkkk kkkkkkkkkkkkk Ar COﬂdICIOnadO 44-556,00
TOTAL 211.903,40 TOTAL 208.875,95

Tabela 5 — Recursos orgcamentarios e despesas com material permanente em

2023.
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Posteriormente, recebemos uma dotagdo extra (superavit) de R$18.757,40
(dezoito mil setecentos e cinquenta e sete reais e quarenta centavos) liberados
pelo governo federal de verbas n&o gastas em 2021 e 2022.

Do conjunto merecem destaque a compra dos projetores multimidia e dos
notebooks. Tais aquisicdes se somam ao investimento que o CEFD vem
fazendo nos ultimos anos na melhoria dos recursos tecnologicos e das
condicdes de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos tais
como televisores de 50° UHD 4k, 6culos 3D, boneco para treinamento em
socorros urgentes, impressora 3D e gerador de hipoclorito de sodio.

2.3 Ajuda de custo

O valor disponivel originalmente era de R$5.729,46 (cinco mil setecentos e
vinte e nove reais e quarenta e seis centavos), o qual, apds aprovagao pelo
Conselho do CEFD, foi ampliado para R$11.658,00 (onze mil seiscentos e
cinquenta e oito reais) a ser divido em cotas no minimo de R$400,00
(quatrocentos reais) e no maximo de R$700,00 (setecentos reais), a ser
atribuido conforme a tabela de demanda abaixo.

VALOR AJUDAS DE CUSTO
R$700,00 17
R$600,00 19
R$500,00 23
R$400,00 29

Tabela 6 — Valores para ajuda de custo estudantil em 2023

Do total disponibilizado foram atendidas nove solicitagdes discentes por meio
do edital 01/2023, implicando um empenho R$6.300,00 (seis mil e trezentos
reais).

2.4 Diarias

O valor disponivel de R$6.755,61 nao foi utilizado. O saldo final foi recolhido
pela Adm. Superior.

2.5 Passagens

O valor disponivel de R$5.959,00 nao foi utilizado. O saldo final foi recolhido
pela Adm. Superior.
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3. OBRAS, AQUISICOES E INSTALAGOES
3.1 Ano de 2023 e do primeiro semestre de 2024

Um numero realmente elevado de pequenas acdes de manutengao predial foi
feito durante todo este periodo. Assim, ndo sendo possivel listar todas,
gostariamos de listar aquelas que nos parecem mais significativas pela
contribuicdo para o desenvolvimento continuo das condigdes de trabalho no
CEFD.

a. Conclusao da execugao das obras de manutencdo preventiva das
estruturas do CEFD com realizagcdo os servicos de tratamento das
ferragens da estrutura do ginasio. Custo total estimado da obra:
~R$380.000,00;

b. Instalagdo (proviséria) do gerador a diesel para atender ao NUPEM em
casos de interrupgéo do fornecimento de energia elétrica;

c. Realizacao de tratamento preventivo de todas as estruturas de madeira
do circuito de arvorismo de modo a prolongar a vida util do equipamento;

d. Construcdo do depdsito de materiais especifico para o Parque de
Aventuras aumentando o controle dos equipamentos;

e. Instalagcdo da cobertura em sombrite sobre o setor de chegada da
tirolesa do Parque de Aventuras de modo a aumentar o conforto térmico
dos operadores do equipamento;

f. Conclusdo das obras de reparo e manutencdo da pista de atletismo
iniciadas em 2022. A empresa PlayPiso fez troca de mantas danificadas,
lavagem completa da pista e repintura das marcagdes. O custo total da
obra foi de R$489.345,99 (recursos da UFES);

g. Pintura interna e externa completa do prédio anexo;

h. Reforma completa do telhado do prédio anexo de modo acabar com as
goteiras;

i. Troca dos aparelhos de ar condicionado de sete salas do prédio anexo,
aumentando o conforto térmico para as aulas;

j- Instalacdo de notebooks em todas as salas de aula do prédio anexo,
aumentando o parque tecnoldgico a disposigao dos docentes;

k. Troca dos projetores multimidia em sete salas do prédio anexo
melhorando as condi¢cdes de ensino;

l. Instalagdo de fechaduras eletronicas em todas as 10 salas do prédio
anexo, na sala de video conferéncia e no Centro de Memoaria/Arquivo
Permanente;

10
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m. Instalagdo de cerca limitadora de fluxo de carros entre as quadras
cobertas e a edificagdo da cantina e diretorio académico;

n. Reforma completa da edificacdo da cantina e do Diretério Académico 26
de Junho, inclusive com instalagcdo aparelho novo de ar condicionado;

o. Instalacdo de sinalizacao de identificacdo prépria em todas as salas do
CEFD;

p. Instalagdo de TV 50’ HD 4K nas salas de praticas corporais 2 e 3, na
sala de praticas aéreas, na biblioteca setorial Aloir Q. Araujo, na copa,
na sala da Diregao do CEFD, no LAFEX, Sala do projeto Cheerleaders,
no Centro de Memoaria e no Biolnovatech;

g. Instalacdo dos postes de iluminacao até o parque aquatico, de modo a
aumentar a segurancga de discentes e docentes (falta a calgada!);

r. Instalagdo de portas nos boxes do vestiario feminino do modulo ll.

3.2 De 2016 a 2022

Um relato detalhado do que foi executado em termos de obras, manutencoes e
instalagdes esta presente nos relatérios de gestdo de cada um dos anos
anteriores. Porém, algumas realiza¢des precisam ser destacadas, pois ajudam
a aquilatar o que foi feito no CEFD nos ultimos oito anos.

Uma das diretrizes iniciais da gestao foi a de dar continuidade aos projetos por
qualquer razdo nao executados. Neste sentido, nos empenhamos para
conseguir captar o0s recursos necessarios para quatro projetos né&o
desenvolvidos por razbes diversas pela gestdo anterior do CEFD. Apods
gestdes junto a Adm. Superior conseguimos os recursos (~R$800.000,00) para
a execugao das seguintes obras:

3.2.1 Reforma e ampliacdo da Biblioteca Setorial Aloir Q. Araujo (BSAQA).
Posteriormente, esta reforma foi complementada por duas novas acobes
realizadas posteriormente que permitiram a construcdo das quatro salas de
estudo da BSAQA e a compra e instalagdo dos equipamentos de seguranga
eletronica (~R$67.500,00);

3.2.2 Reforma das quadras cobertas e construgdo de depdsito de material
préprio;

3.2.3 Urbanizagao da entrada norte do CEFD com a construcdo de calcada,
rampa para cadeirantes, instalagéo de bicicletario® e instalacdo de mesas;

6 Na mesma ocasido um segundo bicicletdrio foi instalado em frente a cantina do CEFD.
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3.2.4 Construcado do campo de futebol de sete.

Esgotadas estas agdes iniciais, outras intervengdes e avangos importantes
foram realizados nos ultimos anos, aumentando muito a qualidade das
instalacées do CEFD.

Antes de apresentar a listagem abaixo, uma mencao deve ser feita ao
funcionamento das piscinas. Em funcdo dos recorrentes problemas de
manutencdo e funcionamento, apesar das reformas feitas pelo em 2004 e
2012, o parque aquatico do CEFD apresentava um funcionamento
intermitente’. Tidas por muitos como o maior problema de qualquer diretor do
Centro, gragcas ao empenho da equipe do CEFD e das diversas estratégias
empregadas para resolver os problemas de manutengdo que ocorrem, desde
2017 as piscinas do CEFD acumularam ndo mais do que 30 dias de
interrupg&o de uso por algum problema técnico ou de manutencgéo.

3.2.5 Reforma completa do piso da sala de lutas;

3.2.6 Compra e instalagcao dos equipamentos do circuito de arvorismo, parede
de escalada e de praticas areas (~R$350.000,00);

3.2.7 Compra e instalagdo das tabelas de basquete retrateis para o ginasio
(~R$57.000,00);

3.2.8 Compra de equipamentos para a sala de ginastica (trampolim acrobatico,
trampolim de saltos, trave de equilibrio, pista tumbling, colchdes diversos e
outros equipamentos) (~R$90.000,00);

3.2.9 Compra e instalagdo do equipamento gerador de hipoclorito de sédio para
o parque aquatico (~R$109.000,00);

3.2.10 Compra e instalacao de seis bombas hidraulicas para o parque aquatico
(~R$30.000,00);

3.2.11 Construgdo do Centro Memoria e arquivo permanente do CEFD (por
meio do contrato de manutengéo);

3.2.12 Construgcdo da sala de video conferéncia (por meio do contrato de
manutengao);

7 Quando assumimos em 2016, o Parque estava fechado ha seis meses em func¢do da quebra de todas as
bombas hidraulicas. Demoramos mais seis meses até comprarmos as bombas, reformarmos a tubulacdao
e instalarmos as bombas novas. Assim, o Parque voltou a funcionar apenas em janeiro de 2017.
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3.2.13 Criacdo da Sala de Praticas Aéreas (por meio do contrato de
manutengao);

3.2.14 Reforma da sala de apoio da sala de lutas (por meio do contrato de
manutengao);

3.2.15 Reforma da sala de apoio da sala de praticas corporais 18 (por meio do
contrato de manutengéao);

3.2.16 Reforma e reconfiguragdo completa das salas administrativas do CEFD
(por meio do contrato de manutengao);

3.2.17 Reforma e ampliagdo da copa do CEFD (por meio do contrato de
manutengao);

3.2.18 Troca completa dos tatames do piso da sala de lutas (doagéo
COB)OUTRAS DIMENSOES DA ADMINISTRAGAO

4.1 Reorganizagcao administrativa do CEFD

Uma acado estruturante desenvolvida ao longo de 2023 e 2024 foi a
reorganizagao administrativa do CEFD. Antes de reforma, todos os servidores
técnico-administrativos, menos uma, estavam sob a chefia da Direcdo no
sistema de pessoal da UFES, mesmo que estivessem em setor com
coordenacao ou chefia instalada. Tal situacéo fazia com que a Direcao fosse a
responsavel de direito pelas atividades de homologacdo mensal do ponto,
homologacéo de férias e avaliacdo anual de desempenho funcional de todos.

Mais recentemente, colocou-se também sob a responsabilidade da chefia todas
as atividades de controle do Plano de Gestdo de Desempenho de todos os
servidores inclusos nesse regime de trabalho. Sobre a implantacédo deste
modelo de regime de trabalho, assim como quando da reforma do regimen de
flexibilizagdo da jornada de trabalho, deve ser dito que buscamos sempre o
maximo de didlogo com os servidores para que estabelecéssemos decisdes
que fossem boas para o interesse da administracdo e também para qualidade
de vida no trabalho de todos os técnicos.

Havia a necessidade de descentralizar para que a gestao de pessoas no CEFD
ganhasse qualidade e agilidade aproximando chefes e chefiados.

Porém, para que a descentralizacdo ocorresse foi necessario fazer primeiro a
mudanga de exercicio dos servidores no sistema de gestdo de pessoas da
UFES para os setores com coordenadores e chefes. Deste modo, chefes e

8 Antiga sala de capoeira.
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coordenadores passaram a chefiar de direito e de fato os servidores em
exercicio departamentos, coordenagdes de curso de graduagcdo e poOs-
graduacgao e Nupem.

Ficaram ainda sob a chefia da dire¢gdo do Centro os servidores da BSAQA, do
Parque Aquatico, da Secretaria Administrativa, do setor de T.l. e da Assessoria
de Gestao.

4.2 Parcerias

Uma das politicas mais exitosas desenvolvidas nestes oito anos foi o
estreitamento de relacbes e o estabelecimento de parcerias com entidades
diversas. Gragas ao desenvolvimento destas parcerias muitas solugdes para
pequenas manutencdes e compras de materiais de consumo e mesmo de
equipamentos diversos foi alavancada.

4.21. No ambito do sistema esportivo desenvolvemos um acordo com o
Comité Olimpico do Brasil (COB) que resultou na doagdo ao CEFD de um
conjunto grande de tatames novos, cujo valor chega a R$46.000,00 (quarenta e
seis mil reais).

4.2.2 Junto ao Comité Paralimpico do Brasil (CPB), foi estabelecido um
centro de referéncia para desenvolvimento do atletismo, da natagao e do tiro
com arco paralimpicos. No ambito desta parceria, recebemos cursos de
arbitragem e de iniciagdo em natacéo e atletismo paralimpicos, além de cerca
de 90 mil reais em materiais esportivos diversos.

4.2.3 Uma parceria importante foi desenvolvida junto a Prefeitura Municipal
de Vitéria (PMV). Esta parceria garantiu que tivéssemos guarda-vidas em
nosso Parque Aquatico desde 2018. Neste ano de 2024 celebramos um
convénio mais amplo com a PMV que garante os guarda-vidas até 2026, além
da instalagcdo de uma academia popular da pessoa idosa (APPIl) e de um
equipamento multifuncional de maneira gratuita no CEFD tendo como
contrapartida a organizagdo escolinhas de atletismo e natagcdo da PMV no
campus.

4.2.4 As parcerias com algumas federagdes que solicitam o uso eventual das
instalagdes do Centro foram de grande importancia para o recebimento de
maquinas e ferramentas para a manutencéo® e consertos diversos. Neste
contexto, se destaca a doacdao de material esportivo feita pela Federagcao
Capixaba de Atletismo (R$4.095,60) e para a reposicdo completa do espelho

% Cortadores de grama e soprador, por exemplo
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da sala de praticas 3 (R$4.132,00). Assim como também, as doagdes de
materiais diversos por contrapartida feitas pela Federacdo de Futebol do
Espirito Santo que somaram sete mil reais em 2023 e dez mil e cem reais em
2024.

4.2.5 Centro de Ciéncias da Saude (CCS). Gracas a um acordo com a
direcdo do CCS, desde 2017 os discentes do CEFD puderam voltar a contar
com um anatdmico de verdade para as aulas e estudos de anatomia, o que
trouxe ganhos de qualidade para o ensino de graduagao.

Mais recentemente, outra parceria foi estabelecida com a direcdo daquele
Centro com ganhos reciprocos. Neste acordo, a disciplina de Fisioterapia
Aquatica passa a realizar suas aulas praticas em nossas piscinas tendo como
contrapartida o fornecimento por parte do CCS dos insumos necessarios para o
funcionamento do gerador de hipoclorito de sddio. Esta parceria resolveu para
o CEFD os problemas encontrados na compra do insumo por meio de pregao.

4.3 Ensino de graduacao

Temos matriculados no CEFD em 2024, até agora, 615 alunos e alunas.
Sendo 340 no bacharelado e 275 no curso de licenciatura. Um dado
importante € que praticamente 50% de nossos alunos sado beneficiarios de
algum tipo de cota.

Como ja identificado anteriormente registramos relatos e testemunhos de
baixo interesse dos discentes pelo ensino que se expressa de diferentes
maneiras: baixa frequéncia, desinteresse pelas aulas. Além disso, temos
indicios de dificuldades emocionais que ndo se limitam ou se originam na
universidade, mas que se manifestam em nosso ambiente também.

Neste contexto, a Camara Local de Graduagdo (CLG) tem sido de
fundamental importancia na discussao das questdes identificadas, inclusive
procurando proporcionar os espagos de discussao pedagdgica coletiva.
Trés iniciativas de carater coletivo foram engendradas: as semanas de
recepgdo de calouros, a semana académica e as reunides pedagdgicas
interdepartamentais.

A ‘Semana Académico-Cultural’ realizada em junho de 2023, tinha como
principios orientadores a formacdo ampliada e humanistica, a integragao
horizontal (entre os cursos de graduagao) e a integragao vertical (entre os
cursos de graduacédo e pos-graduagao) como forma de integrar o ensino, a
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pesquisa, a extensao e a cultura. Devemos reconhecer que a adesao de
docentes e discentes foi muito baixa.

Outra acdo engendrada pela CLG foi a organizacdo das semanas de
recepcao dos calouros ou de finalizacdo de ano nas quais procuramos
organizar atividades que fossem também direcionadas aos demais
membros da comunidade do CEFD. Merecem destaque a realizacdo do
Viva Danca e a apresentacdo do Coral da UFES no final de 2023, as
palestras sobre gestdo de carreira e nomofobia e as aulas magnas da
Profa. Elda Bussinger sobre ética, educacéo fisica e sociedade no inicio do
ano de 2024.

Por fim, a CLG organizou em cada inicio de semestre reunides
interdepartamentais para a discussdo de questbes pedagogicas sobre
temas candentes. Nos anos de 2023 e 2024 foram tematizadas as questdes
da reforma curricular, do adoecimento discente e docente, o trato dos
discentes com deficiéncia nos diferentes espagos pedagogicos.

Olhadas de maneira retrospectiva tais reunides, assim como aquelas
organizadas pela PROGRAD para a formagéo continuada dos docentes'®,
careceram de maior adesdo do corpo docente para que aumentem sua
efetividade. Uma acgéo futura pode ser a realizar diagndsticos com o corpo
docente para entender o quadro vigente e estabelecer estratégias que
garantam maio participagédo dos colegas.

Em anos anteriores, estabelecemos, como politica de formacédo hiumana a
ampliada o programa ‘Arte Faz Parte’ que trouxe antes da pandemia pecgas
de teatro e apresentacdes de musica para nossos discentes, que reativou o
Viva Danca, o CONESEF, as festas de encerramento do ano e as festas
juninas do CEFD. Outra iniciativa importante foi o estabelecimento do
prémio para os melhores trabalhos de conclusdo de curso de graduacgao.
Este prémio, que recebe o nome do falecido Prof. Mario Cantarino Ribeiro
Filho, tem por objetivo estimular e dar visibilidade a produgéo de trabalhos
académicos de graduagcao de qualidade e recebeu adesdo crescente de
professores/as e alunos/as.

Por fim, no que se refere a reforma curricular, os anos de 2023 e 2024
testemunharam a continuidade dos trabalhos da comissdo nomeada pela
Direcdo e apresentagcdo de suas primeiras propostas ao conjunto dos
docentes. Independente do conteudo da proposta em gestagcao, a Diregcao

1011 docentes inscritos e apenas cinco participantes!
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do CEFD registra a preocupagdo com o cumprimento dos prazos de
implementagao estabelecidos pelo Conselho Nacional da Educacéo.

4.4Pés-Graduagao

Com a conclusao das obras, a secretaria dos programas de pds-graduacao do
CEFD passou a contar com uma sala maior e mais confortavel que a anterior.
Também foi resolvida a questdo do servico de secretaria do mestrado
profissional com o recebimento de uma nova servidora cujo desempenho tem
sido bastante elogiado.

A obtencao do conceito ‘muito bom’ pelo PPGEF como produto da avaliacdo do
quadriénio 2017-2020. Isto significa sua consolidagdo como programa, apesar
das naturais oscilagdes no corpo docente.

No que se refere ao mestrado profissional em educacao fisica escolar em rede
(ProEF), o recebimento de autorizagao pela Capes para a abertura de uma 52.
turma indica um processo de consolidagao importante.

4.5 Atividades de extensao

Uma das caracteristicas ou vocagdes mais fortes do CEFD é a extensdo. De
acordo com dados presentes na pagina <extensaocefd.ufes.br> podemos
identificar 23 programas e projetos além de outras agbes de extensdo
registrados. Um outro dado bastante significativo da expressédo da extensao no
ambiente do CEFD é o fato de termos cerca de 1.400 individuos participantes
nestas atividades, o que significa que temos o dobro de ‘alunos’ de extenséo
em relagao aos discentes matriculados nos cursos de graduagéo'".

Duas caracteristicas que se sobressaem nos projetos de extensao existentes
no CEFD s&o a autogestdo, apesar da existéncia de possibilidade de apoio
administrativo da coordenacao de extensédo e da secretaria administrativa, e a
gratuidade das atividades.

Devido ao carater gratuito das atividades, recai sobre a Diregdo do CEFD a
demanda e a responsabilidade do apoio operacional e de custeio e muitos
projetos. Para que essas demandas n&o incidissem sobre os ja curtos
recursos, a Direcao se empenhou em mobilizar parcerias e contrapartidas para

11 Chegamos a ter 2000 participantes em 2023.
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a compra de equipamentos e a realizagdo de manutengbes com grande
sucesso.

Por fim, no ano de 2023 foi criada a Comisséo Local de Extensao (CLG) cujos
objetivos sdo de discutir a politica de extensdo do Centro e atuar como etapa
de avaliagdo dos programas e projetos de extensdo do Centro localizada entre
a avaliacao pelos departamentos e a PROEX.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como afirmamos no predmbulo deste documento, este relatério tem como
objeto os atos da gestdo dos anos de 2023 e primeiro semestre de 2024, mas
também dos oito anos de gestado que capitaneamos juntos com a Profa. Marcia
Cunha no periodo 2016 — 2020 e com o Prof. Edson Castardeli no periodo
2020 — 2024.

Observados em perspectiva, estes oito anos de gestdo podem ser
caracterizados pelo par ‘continuidade e avango’. Procuramos dar continuidade
a um projeto de Centro cuja formacéo oferecida tivesse sempre um carater
humanistico importante e que considerasse a ‘educacgao fisica’ como uma
entidade/fendbmeno/area de conhecimentos/area de formacdo que tivesse
unidade em sua diversidade. A criacdo do programa ‘Arte Faz Parte’, das
semanas de recepcdo de calouros, dos momentos de debates pedagogicos,
das festas junina e de encerramento e da semana cultural, respeitados os
diferentes graus de ades&o e sucesso, foram expressdes desta politica de
Centro.

Uma preocupacao expressiva foi com a preservacao de nossa memoria, ndo so
a documental, mas também a humana. De um lado, investimos para realizar
finalmente a instalacdo de nosso Centro de Memodria e do nosso arquivo
permanente. De outro, cuidamos de homenagear aqueles que se aposentam
com a criacao de nosso ‘bosque da memdéria’. Uma maneira simbdlica e efetiva
de preservar a contribuicdo dos servidores que contribuem com a instituicéo.

Outra preocupacédo transversal a todos estes anos, foi a de estar atento ao
futuro da educacdo e da educacao fisica. Isto se desdobrou no apoio as
iniciativas tecnologicamente inovadoras em educagdo e na compra de
equipamentos que apontam para o futuro e que permitem que nossos
discentes possam ter contato com praticas corporais inovadoras. Hoje
podemos dizer que o CEFD tem um dos parques esportivos mais completos e
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mais bem equipados do pais. Isto é produto de um esfor¢o das administracdes
anteriores e que procuramos avangar.

Temos que reconhecer, poréem que o CEFD mudou muito nos ultimos 15 anos.
A expansdo de cursos e de corpo docente, trouxe para nossa instituicdo um
conjunto de professores com visdes distintas do que € a Educacgao Fisica, do
que ela trata, de quais repercussdes tem na vida das pessoas e da sociedade.
Isto ajudou a determinar o estabelecimento de demandas diferentes sobre os
conteudos do ensino, sobre a organizagao dos horarios e dos cursos, sobre a
constituicdo dos laboratérios e suas demandas, sobre a distribuicdo dos
recursos e sobre os espacos de representacado em poder. Obviamente que tal
estado de situagdo gerou demandas e pressdes as vezes dificiimente
conciliaveis. Temos, porém a consciéncia que procuramos nos relacionar e a
atender todas as demandas de maneira profissional e republicana.

Olhando objetivamente para os anos de 2023 e 2024, em termos da
administracdo dos recursos, mais uma vez conseguimos complementar a
dotagcdo orgcamentaria original por meio de gestées junto a Administracéo
Superior da universidade. Isto permitiu a manutencdo de boas condicbes de
trabalho para docentes e técnicos. Especialmente no que se refere aos
servidores técnico-administrativos, houve um avango bastante significativo em
suas condi¢des de trabalho.

Alguns desafios de gestdo continuam claramente colocados para o CEFD. Em
primeiro lugar, € preciso analisar com atengdo a possibilidade de aumentar o
numero de discentes de graduagao seja por meio das politicas de incentivo a
permanéncia, seja pela andlise da possibilidade de preenchimento de vagas
remanescentes. Um outro desafio esta na ampliagdo da oferta de atividades de
atividades de extensao pagas. A geragao de recursos por meio da cobranga de
mensalidades ou semestralidades teria duplo efeito positivo para o CEFD.
Permitiia que algumas atividades obtivessem seus préprios recursos de
custeio e geraria recursos para o CEFD. Por fim, aumentar o grau de
participacao coletiva é desafio claramente colocado para os proximos anos.

Gostariamos de agradecer a todos que com o trabalho regular e dedicado e
com o apoio ou com critica estiveram presentes. Nada do que foi feito, foi
produto do trabalho de apenas uma ou duas pessoas. O CEFD é feito,
cotidianamente, pelo trabalho, o envolvimento e a atitude de cada um dos
servidores técnicos e docentes. Isto deve ser sempre reconhecido.

Por fim, eu Otavio Guimardes Tavares da Silva, gostaria imensamente de
agradecer a Profa. Marcia Regina Holanda da Cunha e ao Prof. Edson
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Castardeli por terem sido companheiros de gestdo solidarios, sinceros e
produtivos.

Vitéria, 19 de julho de 2024

Direcao CEFD/UFES
Gestao 2020-2024
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