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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar a dindmica operacional do Programa de Educacdo Tutorial da
Educagdo Fisica da Universidade Federal do Espirito Santo (PET-EF/UFES), com foco na
relacdo entre as agdes planeadas e a sua materializagdo no ciclo de 2024. A metodologia
caracterizou-se como um estudo de caso de abordagem qualitativa, fundamentada na pesquisa
documental — com andlise de Atas de Reunido, Planeamentos e Relatérios — sob o suporte
da Andlise de Contetido. Os resultados indicaram que a execucdo das atividades buscou
conformidade com o Manual de Orientacdo Basica e com a Resolugao n.° 7/2018
(MEC/CNE), evidenciando o compromisso do grupo com as normativas do programa.
Observou-se, contudo, uma expressiva concentragdo de acdes no eixo da extensdo, o que
caracterizou a dindmica operacional por uma centralidade na pratica interventiva. Concluiu-se
que essa configuracdo demandou uma gestdo logistica constante para o cumprimento das
demandas operacionais. O estudo ressaltou a importancia de estratégias de planeamento que
fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, visando otimizar o

equilibrio do tripé académico e a profundidade da formacao intelectual no quotidiano do

grupo.

Palavras-chave: PET-EF/UFES. Indissociabilidade. Dinamica Operacional. Extensao

Universitaria. Planejamento e Execugao.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the operational dynamics of the Physical Education Tutorial
Education Program at the Federal University of Espirito Santo (PET-EF/UFES), focusing on
the relationship between planned actions and their materialization during the 2024 cycle. The
methodology was characterized as a qualitative case study, based on documentary research —
including the analysis of Meeting Minutes, Planning, and Reports — supported by Content
Analysis. The results indicated that the execution of activities sought compliance with the
Basic Orientation Manual and Resolution No. 7/2018 (MEC/CNE), highlighting the group's
commitment to the program's regulations. However, an expressive concentration of actions in
the extension axis was observed, which characterized the operational dynamics by a centrality
in interventional practice. It was concluded that this configuration demanded constant
logistical management to fulfill operational demands. The study highlighted the importance of
planning strategies that strengthen the inseparability of teaching, research, and extension,
aiming to optimize the balance of the academic triad and the depth of intellectual formation in

the group's daily routine.

Keywords: PET-EF/UFES. Inseparability. Operational Dynamics. University Extension.

Planning and Execution.
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1 INTRODUCAO

O Programa de Educagdo Tutorial (PET) estabeleceu-se no cendrio do ensino superior
brasileiro como uma politica académica, voltada a promo¢do da formagdo integral de
estudantes de graduagdo. Conforme a andlise de Gama (2018), o programa ¢ uma das
iniciativas mais longevas e importantes para a melhoria da qualidade do ensino superior. O
PET apoia grupos de alunos e ¢ orientado por diretrizes que articulam o ensino, a pesquisa € a
extensdo, conforme detalhado em seu Manual de Orientagdes Basicas (MOB). Contudo, sua
trajetoria ¢ marcada por uma profunda transformacao institucional e conceitual que redefiniu

sua esséncia.

Inicialmente, o PET foi instituido em 1979 como Programa Especial de Treinamento,
vinculado & CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Nessa
fase, sua caracteristica central era o enfoque na formacdo de recursos humanos, com a
inten¢do de selecionar e direcionar os participantes, ainda na graduacao, a pesquisa e a futura
pos-graduacao (GAMA, 2018). Este direcionamento era um reflexo da vinculacdo do
programa a CAPES, cuja missdo institucional estd centrada no stricto sensu, o que
contextualiza o foco inicial do PET, mesmo sendo um programa para graduandos. A
importancia de se analisar as transformacgdes que moldaram o PET ao longo do tempo se
mostra no entendimento de que a trajetéria e a identidade atual do programa sao

indissociaveis da compreensdo de seus marcos normativos e conceituais historicos.

A principal alteracdo administrativa e institucional ocorreu em 1999, quando o programa foi
transferido da CAPES para a SESu/MEC (Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educagdo) — uma estratégia de sobrevivéncia devido a incompatibilidade com o foco stricto
sensu da CAPES (GAMA, 2018). Essa realocacdo para o 6rgdo responsavel pela graduacao
antecipou e pavimentou o caminho para a consolidagdo de sua nova identidade. A partir desse
contexto institucional, a Lei n® 11.180, de 2005, oficializou a nova denominagao de Programa
de Educagao Tutorial. Essa nova configuracao legal ¢ complementada pela Portaria n® 976, de

2010 (atualizada em 2013), que detalha as diretrizes de funcionamento do programa.

Essa alteracdo consolidou a busca por uma "formagdo ampla", conceito defendido por Martin
(2005) que em sua andlise sobre o programa, produzida no auge da transi¢do conceitual do
PET, argumenta que o novo nome e a nova filosofia buscavam superar o carater original

(Treinamento), focado apenas na preparagdo para a pos-graduacdo. Para isso, a formacao se



concentra na articulacdo dos conhecimentos e na formacdo integrada dos estudantes,
superando a fragmentagcdo formativa através da unido dos trés pilares académicos. A nova
missdo do PET teve entdo seus objetivos formalmente consolidados no Manual de
Orientagdes Basicas (MOB). O documento ndo apenas reafirma a articulagdo
Ensino-Pesquisa-Extensdo, mas define o escopo da formacdo do petiano como um objetivo
que transcende a dimensdo técnica. O programa assume a responsabilidade de contribuir para
a "melhor qualificagdo como pessoa humana e como membro da sociedade" (MOB, 2006, p.
5). Essa qualificagdo, portanto, extrapola a exceléncia puramente académica, focando também
no desenvolvimento ético, civico e social do graduando, preparando-o para o exercicio da

cidadania plena e para a intervengao critica em seu meio.

Para garantir o rigor dessa missdo abrangente, o funcionamento do PET ¢ sustentado por uma
estrutura de governanca detalhada no manual. Essa organizagdo conta com instancias como a
Comissao Executiva Nacional do PET (CENAPET) e o Comité Local de Acompanhamento e
Avaliagdo (CLAA), que asseguram o rigor e a qualidade requerida do programa e a dedicagdo
dos participantes (MOB, 2006). A Portaria Normativa n° 976/2010 (BRASIL, 2010)
estabelece a organizacdo interna do PET, definindo que cada grupo ¢ composto por, no
maximo, 12 (doze) estudantes bolsistas, sob a orientagdo de um Professor Tutor. Para o
docente, a legislacdo exige o titulo de Doutor ou Livre-Docente e uma dedicagdo minima de
10 (dez) horas semanais ao programa. Para os estudantes, a normativa estipula uma carga
horéaria minima de 20 (vinte) horas semanais de dedicagdo e garante o recebimento de uma
bolsa como auxilio financeiro. E a atuagio desse Tutor, amparada pela normativa, que
coordena e orienta as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, enfatizando o papel central da

tutoria para a formacao integral e autonoma dos participantes.

A metodologia tutorial configura-se como o eixo de trabalho do PET, destacando o papel
essencial do professor-tutor na condugdo do processo de ensino-aprendizagem em pequenos
coletivos. A construgdo conceitual dessa metodologia dialoga em contexto amplo com a base
filosofica e critica da pedagogia de Freire (1996). Freire postula a superacao da "educagao
bancaria", definindo o papel do professor-tutor como facilitador para a construgdo ativa do
conhecimento ¢ mediador no didlogo, essenciais para o desenvolvimento da criticidade. Esse
principio dialoga e se projeta também com as metodologias ativas no ensino Superior.
Observado e discutido por Bachic e Moran (2018), essas metodologias incentivam os alunos a

azer, pensar € conceituar suas atividades romovendo o protagonismo € a autonomia
"fazer, t tividades", d t t



necessarios a formagdo ampla. A eficdcia dessa articulagdo entre a filosofia de Freire e as
praticas ativas ¢ evidenciada em estudos que buscaram compreender um contexto formativo
ativo na graduacdo. Lagares (2011), por exemplo, demonstra a aplicabilidade dessa
abordagem no ensino superior, definindo-a como uma inovacdo pedagogica essencial no
contexto da graduagdo devido a sua capacidade de integrar teoria e pratica, superando a
fragmentacdo curricular. O valor dessa metodologia, baseada na reflexdo e no dialogo, pode
ser acompanhado em investigagdes que analisam especificamente o impacto formativo do
programa, como por Balau-Roque (2012) que destaca o papel da natureza ativa do PET no
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico. Por sua vez, Silva, Bassani e Santos
(2017), ao investigarem a realidade do estudante de Educacdo Fisica, corroboram esses
achados a partir das percepgdes discentes sobre a articulagdo de saberes. Ambos convergem
para a conclusdo de que essa dinamica promove o desenvolvimento efetivo de e uma

maturagdo e autonomia que extrapolam a formagao técnica.

O modelo PET, também na articulacdo e aplicabilidade pratica de seu tripé, exige que a
formacgdo seja constantemente confrontada com os desafios de implementa¢do no contexto
académico brasileiro e especificamente na area de saber ou tema estipulado. A andlise de
grupos como o PET-Educagdo Fisica (PET-EF) da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) torna-se entdo um campo de investigacdo necessario. A trajetoria deste grupo,
marcada por adaptagdes e reconfiguragdes em sua historia (conforme documentado por Gama,
2018), reflete os desafios operacionais e as redefini¢des institucionais do PET em nivel
nacional. Em um estudo mais recente, Rocon (2025), como egresso do curso de Educagdo
Fisica da UFES e participante do PET, analisa os impactos na formagao sob a oOtica dos
proprios bolsistas, relacionando esses resultados diretamente as atividades desenvolvidas no
programa. Nesse sentido, compreende-se que tais impactos nao sao frutos de eventos isolados,
mas da forma como o grupo se organiza e executa suas a¢des no cotidiano. E, portanto, na
fluidez entre o planejamento e a materializacdo das tarefas que se desenha uma dindmica

operacional especifica, capaz de moldar a experiéncia do bolsista.

Diante dos parametros metodologicos, orientagdes, exigéncias normativas ¢ da necessidade de
articulacdo local para a formagdo ampla, surge entdo o questionamento central deste estudo:
Como o PET - Educacao Fisica (PET-EF) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

vem se articulando em relagdo as demandas formativas junto a universidade e comunidade por
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meio da materializagdo das acdes propostas no planejamento anual, seus desafios e

reformulagdes que resultam na configuragdo de sua dindmica operacional?

O objetivo se concentra em analisar a articulagdo e a materializacdo das acdes do
PET-EF/UFES no contexto da Universidade Federal do Espirito Santo. O foco da observagao
sdo as praticas desenvolvidas e registradas em documentos institucionais, como o
planejamento anual, atas de reunido e relatorios finais, cobrindo o ciclo que compreende o ano
de 2024. A relevancia deste trabalho reside na necessidade de comparar o ideal formativo do
PET (prescrito nas diretrizes e na teoria) com a realidade do seu desenvolvimento (registrada
nos documentos oficiais do grupo local), compreendendo e analisando o que foi planejado e o
percurso de execucgdo. Esta analise busca evidenciar como o PET-EF/UFES priorizou, adaptou
e executou as agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo em conformidade com as exigéncias

normativas e os fundamentos teéricos do Programa ao longo do periodo selecionado.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida com base em uma andlise qualitativa e comparativa de
documentos produzidos pelo PET (Programa Educacdo Tutorial). O objetivo central foi
investigar e analisar as diretrizes e normativas estabelecidas, registros de planejamento e a
materializa¢dao de suas agdes, observando como estas foram aplicadas e se relacionaram com
o processo formativo dos participantes do programa no curso de Educacdo Fisica na

Universidade Federal do Espirito Santo.

A opc¢ao por uma pesquisa de natureza qualitativa, com foco em uma abordagem exploratoria
e descritiva, fundamenta-se na necessidade de conferir maior proximidade e profundidade ao
fendmeno investigado. Conforme preconiza Gil (2002), este delineamento se mostra
adequado para descrever caracteristicas de um fendmeno e estabelecer relagdes, no caso deste
estudo, o percurso entre o ideal prescrito e a pratica executada. Sob a 6tica de Flick (2009),
essa perspectiva permite uma analise flexivel e contextualizadora, essencial para explorar a

dinamica das agdes desenvolvidas pelo PET.

Este caminho de estruturagcdo sustenta a utilizagdo da pesquisa documental proposta por
Cellard (2012), que a define como uma técnica fundamental para compreender a construgao
de sentidos a partir de fontes escritas, permitindo que os documentos oficiais do
PET-EF/UFES sejam tratados como objetos de investigacdo e ndo meras fontes de
informacao. Assim, uma triangulagdo metodologica se completa com a aplicagdo da Analise
de Conteudo de Bardin (2011), garantindo que o tratamento dos dados seja sistematico e
capaz de organizar a compreensdo da dindmica de trabalho do grupo.. Dessa maneira, a
articulagdo entre esses autores assegura o rigor necessario para identificar os alinhamentos,

desvios ou lacunas entre as metas institucionais e a realidade formativa dos graduandos.

2.1 PROCEDIMENTO DE COLETA E ORGANIZACAO DOS DOCUMENTOS

A coleta de dados foi fundamentada na técnica de Analise Documental, garantida pelo acesso
direto aos registros oficiais do programa. Cellard (2012) ressalta que essa técnica ¢ essencial
para a interpretacdo critica de fontes escritas, tendo a sua aplicagdo neste estudo percorrido as

seguintes etapas praticas:



b)
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Selecdo e Delimita¢dao: Foram selecionados documentos referentes ao periodo de
2024. O material foi organizado cronologicamente e preparado para a analise com

base em suas categorias (planejamentos, atas e relatorios);

Organizagdo para analise do contetdo: Os documentos foram divididos em dois

conjuntos tematicos distintos para viabilizar o confronto analitico:

Conjunto Normativo (Ideal Prescrito): Documentos que definem o papel esperado
do PET, como Regimentos, Manual de Orientacdes Bdsicas e Registros de

Planejamento, servindo como base para estabelecer os eixos esperados de atuagao;

Conjunto de Execucdo (Realizado): Registros que relatam a pratica cotidiana,
incluindo Atas de reunido e Relatorios Finais que evidenciam as agdes

desenvolvidas ao longo do ano.

2.2 PROCEDIMENTO DE TRATAMENTO E ANALISE DE DADOS

Os dados foram analisados utilizando a técnica de Andlise de Conteudo (BARDIN, 2011).

Flick (2009), por sua vez, destaca que essa andlise ¢ uma abordagem sistematica para

interpretar dados qualitativos, permitindo a identificagdo de temas e padrdes para reconhecer

tracos de discurso e objetivos de alinhamento. O procedimento foi estruturado em trés etapas:

a)

b)

Pré-andlise: Consistiu na leitura inicial e exploratéria de todos os documentos.
Nessa etapa, foram definidas as unidades de registro (projetos, praticas e agoes).
Embora fundamentadas nos eixos normativos do PET (Ensino, Pesquisa e
Extensdo), as agdes e categorias foram organizadas e transcritas seguindo seus
titulos originais apresentados nos documentos, visando preservar a identidade das

atividades planejadas pelo grupo;

Exploragdo do Material (Codificagdo Descritiva): Etapa de leitura aprofundada,
codificagdo e tabulacao. O foco foi a categorizagdo descritiva do discurso de cada
documento, alinhando as caracteristicas textuais (justificativas, objetivos,
metodologias e resultados) aos eixos temdticos que estruturam os documentos
oficiais. Essa organizacdo permite que o capitulo de analise reflita fielmente a

nomenclatura e a divisdo de tarefas adotada pelo PET-EF/UFES;



13

c) Tratamento dos Resultados, Confronto e Interpretacdo: Nesta fase, os resultados
da codifica¢do descritiva foram dispostos para a comparagao qualitativa. O foco
foi o confronto entre a intencionalidade e a pratica registrada, buscando identificar
os alinhamentos, conformidade e desvios encontrados entre as normativas e
diretrizes do PET e a sua materializagdo local na formacdo dos participantes,

culminando na discussdo critica dos resultados.

A partir dos procedimentos descritos, os resultados e as discussdes desta pesquisa foram
estruturados de modo a apresentar a trajetoria entre o idealizado e o executado pelo grupo no
periodo estudado. O capitulo 3 intitulado “Andalise Documental: Do Prescrito ao Realizado”
dedica-se ao exame documental, iniciando-se pelo foco no ideal prescrito (3.1) e detalhando
as prioridades e o escopo contidos no planejamento anual (3.2). Nesta etapa, utiliza-se a
estruturacdo de tabelas com base no planejamento para ilustrar a organizacao das agdes
conforme apresentadas no documento de origem, respeitando sua sistematizacao. Isso permite
visualizar as agdes a partir de suas caracteristicas de escopo e natureza projetada,
evidenciando as metas estabelecidas para o grupo. A sec¢do encerra-se com o exame das acdes
materializadas registradas no Relatorio Anual (3.3), também organizadas em tabelas para fins

de catalogacao.

O capitulo 4 intitulado “Percurso e Correspondéncia: do Projeto a Execugdo, Desafios e
Impactos” aprofunda a anélise ao detalhar a execugao e as adaptagdes ocorridas no ciclo (4.1),
investigando como os ideais formativos se refletiram na caracteristica operacional do tripé
académico (4.2). Por fim, o trabalho aborda as evidéncias de uma centralidade extensionista
no periodo por meio da analise do portfolio de projetos, discutindo como a indissociabilidade
se tensionada na pratica cotidiana do PET-EF/UFES a partir do confronto entre os dados e
didlogos no percurso entre planejamento e execucdo. (4.3), acrescido de sua conclusdo

(capitulo 5).
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3 A ANALISE DOCUMENTAL: DO PRESCRITO AO REALIZADO

A investigacdo da materializacdo das agdes do PET-EF/UFES no ciclo de 2024 inicia-se com
a descricao do objeto de analise e a apresentagdo do Ideal Prescrito. O estudo fundamentou-se
em um conjunto de documentos institucionais, compreendendo o Planejamento Anual, as
Atas de Reunido e o Relatério Final produzidos pelo grupo. O corpo documental forneceu as
unidades de registro que foram utilizadas para fins de comparacdo entre as intengdes e as

praticas.

Entre os documentos disponiveis, acompanha-se o desenvolvimento de registro formal do
grupo por meio do Planejamento Anual e o Relatério Anual, submetidos ao sistema SIGPET
(Sistema de Informacao Gerencial para Programa de Educagao Tutorial), respectivamente, no
inicio e no fim do ano letivo. De modo local e cotidiano, o acompanhamento das agdes ¢
realizado em reunides fixas de acompanhamento semanal, encontros direcionados e
estruturados com base nas a¢des propostas no Planejamento, sendo constantemente discutidas
e ajustadas pelo grupo junto ao tutor do programa. Como caracteristica fundamental do
Planejamento para o ciclo de 2024, o somatério da carga hordria projetada para as atividades

alcangou 1380 horas (PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES, 2024).

3.1. PLANEJAMENTO E O IDEAL PRESCRITO DE 2024

O Planejamento Anual de 2024, registrado no documento oficial inicial do programa, serve
como o principal referencial para compreender o Ideal Prescrito, estabelecendo o escopo de
atua¢do do PET-EF/UFES para o periodo. Este registro técnico detalha o planejamento do
grupo vinculado ao Centro de Educacdo Fisica e Desportos da Universidade Federal do

Espirito Santo (UFES).

A narrativa central do documento aponta em sua introdugdo que o Plano de Trabalho para o
ano de 2024 mantém sua esséncia na "promog¢do continua e na catalisagdo do processo de
formacgdo inicial dos graduandos em Educagdo Fisica, alinhado a busca por uma formagao
ampliada e de qualidade". O documento cita o compromisso com a articulagdo do tripé
académico, composto por ensino, pesquisa e extensao e dos principios e valores que reforcam
o senso de cidadania, consciéncia social para além do proprio programa, estendendo-se a

comunidade interna e externa da universidade:
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Ao longo do ano, reafirmaremos nosso compromisso com a articulagdo do tripé
académico, composto por ensino, pesquisa ¢ extensdo. Destacamos a énfase na
assimilac¢ao de principios e valores que reforcam o senso de cidadania e consciéncia
social dos discentes participantes do Programa de Educacdo Tutorial (PET) e da
comunidade interna e externa & Universidade. (PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES,
2024,p. 1)

Nesse sentido, o planejamento indica a intencdo de promover agdes que visam O
fortalecimento do vinculo com a comunidade universitaria e buscam o desenvolvimento
pessoal e profissional dos envolvidos por meio da aquisi¢do de "competéncias para extrair
elementos significativos" da realidade. Concretizando esta intencdo, o documento estabelece a
missdo formativa do grupo em sua defini¢ao central, onde se declara:
Buscamos formar futuros professores de Educacdo Fisica por meio de espacos
reflexivos que proporcionem contato tedrico e pratico com os diversos campos da

area, capacitando os discentes a se reconhecerem como agentes de transformagido em
sua realidade e na vida dos outros. (PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES, 2024, p. 1.)

Adicionalmente, sublinha-se a importancia da reflexdo sobre o processo, delineando uma
metodologia de avaliagdo das atividades que enfatiza a discussao em reunidoes administrativas,
o didlogo com convidados e o incentivo ao feedback dos participantes, visando o
"aprimoramento continuo" dos projetos. Por fim, expressa a expectativa de que as atividades
propostas estimulem em cada participante o desejo de se tornar uma "pessoa mais consciente,
dotada da sensibilidade necessaria para compreender e intervir na sociedade"

(PLANEJAMENTO, PET-EF/UES, 2024).

Desse modo, o escopo definido pelo Planejamento de 2024 estabelece o marco inicial das
intencdes para a analise, ao apresentar uma visao institucional que articula agdes de Ensino,

Pesquisa e Extensao com uma clara intencionalidade formativa.

3.2. DELIMITACAO DO ESCOPO: AS ACOES PLANEJADAS

O Planejamento de 2024 foi concebido para catalisar a "formagao inicial dos graduandos em
Educacao Fisica, alinhado a busca por uma formacao ampliada e de qualidade". O escopo do
ano foi estruturado em unidades de registro de atividades que buscam cumprir o
" : : x T A Agnn " " : :
compromisso com a articulagdo do tripé académico" e fomentar o "senso de cidadania e
consciéncia social", mantendo uma orientacdo ao desenvolvimento e manutencao de projetos:
Nessa perspectiva, o planejamento para o ano de 2024 foi concebido com a
expectativa de incentivar que os bolsistas atuem no planejamento, execugdo e
avaliacdo de projetos, tanto individualmente quanto de maneira coletiva, fomentando

o protagonismo. Essas agdes sdo fundamentais para proporcionar uma formagio
solida e relevante, preparando os estudantes para desafios académicos na graduacao
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e na pds-graduag@o, bem como a futura inser¢do no mundo do trabalho, sempre com
a premissa de que o aluno ¢é agente ativo de sua propria formagao.
(PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES, 2024, p. 1.)

A analise do Ideal Prescrito se concentra entdo no direcionamento e na descri¢cdo das unidades
de registro de atividades e em sua intencionalidade, conforme a narrativa do proprio
documento. Inicialmente, evidencia-se um maior direcionamento para um carater de extensao,
podendo ser percebido apds a categorizacao das atividades listadas para o ano de exercicio,
onde esse eixo aparece em 12 das 14 atividades listadas e que sera discutido em campo
especifico neste estudo. Inicialmente, para maior ilustragdo e compreensdo, todas as
atividades foram listadas integralmente em sua ordem de descrigdo no documento base, sendo
catalogadas por seus eixos, justificativas, metodologias, resultados e avaliagdes, conforme

tabelas a seguir.

Tabela 1 — Atividades Planejadas para o Ciclo de 2024: Eixos ¢ Metas.

Esta tabela foca na identificacdo da atividade, sua carga hordria, os eixos de atuagdo e o
proposito central (descricdo e objetivos). Para categorizacdo, considera-se a Legenda dos

Eixos: E: Ensino, P: Pesquisa, X: Extensao, I: Institucional.

Atividade CH Eixos Descrigao/Justificativa Objetivo Central
(Resumo)

1. Minicursos 180h E, X Aprofundamento em contetidos Promover acesso e

e Cursos Para ndo curriculares da EF e areas aprofundamento em

E ~ afins para comunidade interna conteudos relevantes da

a Ormagao ¢ externa. EF.

Ampliada

2. PET 120h X Implementar Treinamento Proporcionar avancgos

Funcional Funcional (TF) para promover | fisicos, sociais e
bem-estar fisico, social e psicolégicos; apoiar a
psicoldégico na comunidade. elaboracao de TCC.

3. PET 120h E,P, X Celebrar os 30 anos do PET-EF Criar Museu Virtual,

Educacio (2024), registrando a histdria e produzir publicagdo,

Fisica 30 a contribui¢do de todos os evento comemorativo e

1s1ca anos envolvidos. atualizar identidade
visual.

4. PET nas 60h X Impulsionar a divulgacdo das Atualizar site, manter

redes acdes do grupo e interagir com perfis (Insta, Youtube) e
o0 publico interno/externo. link tree atualizados.

5. Dancga 120h X Ensino de diversas Estreitar a relagdo com o

UFES modalidades de danga ensino da danga e integrar
(urbanas, forr6, jazz funk, teoria e pratica.




17

saldo) com foco didatico para
estudantes do CEFD.

6. CinePET 60h E, X Uso do cinema como Recorrer ao cinema como
ferramenta educacional para instrumento educacional e
reflexdo critica e discussdo de criar espaco de discussdo
temas transversais. de temas transversais.

7. PET 240h E, X Abordar modalidades Facilitar interagdo com

Esportes esportivas além do aspecto modalidades e  expor
técnico, com foco estudantes a contetidos
socioeducativo e formagao nao curriculares.
cidada (prioridade ao
socioeducativo em ano
olimpico).

8. PET no 60h E,P. X Promover sucesso académico e Contribuir para o éxito

apoio no combater evasao/retencao. académico e facilitar a

démi Foco em TCC e adaptacdo de luta contra a
academico calouros. retencdo/evasio.

9. Melhor 120h X Atividades fisicas ¢ de lazer Facilitar o acesso as

Idade em para idosos (60-75 anos) em atividades e possibilitar a

Aci colaboragdo com a UNAPI, interagdo dos estudantes

ao visando a qualidade de vida. com o publico idoso.

10. Mostra de 60h X Colaboracao com a | Apresentar os cursos de

Profissdes da PROGRAD para divulgar os EF e ampliar a

UFES cursos de Educacdo Fisica aos visibilidade do CEFD.
interessados em ingressar na
UFES.

11. Semana 60h E, X Iniciativa para integrar Contribuir na organiza¢ao

de Recepgio calouros/veteranos e apoiar as .dos eventos, promover a

de Cal coordenagcdes com eventos | integracdo e apoiar as

¢ Lalouros ¢ culturais/académicos. coordenacdes de curso.

Semana

Académica

12. 60h LLE Participagdo em  atividades Designar representantes,

Articulacdo inter-I.’ET. para  troca .de incorporar novatos e

local do eruno experiéncias, reflexdo coletiva promover a socializacdo

oca grup e formagao de novos bolsistas. de deliberagoes.

com oOS

demais grupos

PET

13. Ciclo de 60h E, X Oportunizar encontros com Fomentar a

Palestras temas atuais da EF e areas discussdo/reflexdo sobre
afins para formagdo continuada | temas atuais e promover a
e reflexdo. integragao de

profissionais/alunos.

14. 60h P, E Estimular a participagdo em Organizar e compartilhar

Participagdo eventos (Sudeste. PET, experiéncias em projetos

¢ CONESEF) para enriquecer a para apresentacdo em
em eventos formagao e socializar | congressos.
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académicos e experiéncias do PET via
publicacdes publicagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base no Planejamento Anual PET-EF/UFES (2024).

A partir dos dados apresentados no documento de Planejamento Anual 2024 e catalogado na
tabela acima, verifica-se que o planejamento para o ciclo 2024 sistematiza um total de 1.380
horas, distribuidas em 14 frentes de atuagdo com cargas horarias que variam entre 60h e 240h

por atividade.

No que se refere a composi¢cao dos eixos, o documento registra a presenga da Extensao (X)
em 12 das 14 atividades, enquanto o Ensino (E) aparece em 9 e a Pesquisa (P) em 3, além de
uma acdo de cardter Institucional (I). A predomindncia da extensdo em 12 das 14 atividades
planejadas ndo ¢ apenas um dado quantitativo; ela é o primeiro indicio da dindmica
operacional que sera discutida adiante. Esse volume revela que a materializacdo do
PET-EF/UFES em 2024 estd profundamente alicercada na prestacdo de servicos e na
intervencdo direta, o que acaba por ditar o ritmo de trabalho e a ocupacdo da carga horaria dos
bolsistas. Entretanto, cabe ressaltar que o documento de planejamento se delimita em uma

descricdo abrangente das intencionalidades que, como veremos a frente, podem ser

desdobradas em ag¢des especificas dentro do cronograma.

Nota-se que o planejamento apresenta atividades que interagem com mais de uma dimensdo
simultaneamente, onde a natureza primaria da acao articula outros vieses de atuagdo. Exemplo
disso sdo os Minicursos € o CinePET, que possuem o Ensino como base formativa, mas sio
projetados com o viés da Extensdo ao preverem a participagdo da comunidade externa. Da
mesma forma, acdes como o PET Funcional e o PET 30 anos manifestam uma predominancia
respectivamente em extensdo e institucional, respectivamente, mas registram o suporte a

Pesquisa e ao Ensino em seus propositos idealizados.

O escopo descrito nas metas indica que o documento planeja direcionar as agdes para
diferentes segmentos, listando desde o corpo discente interno (calouros e veteranos do CEFD)
até grupos da comunidade externa, como o publico idoso e candidatos ao ingresso na

universidade.
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Esta tabela detalha a execugdo e o controle (metodologia, resultados e avaliacdo) de cada

atividade, utilizando os titulos e codigos de referéncia direta em relacdo a Tabela 1.

ludicidade.

Atividade Metodologia Resultado Chave Esperado Metodologia de
(Resumo) Avaliacao
(Resumo)
1. Cursos  conduzidos Explorar teoria, pratica e reflexdo Roda de conversa ao
Minicursos por membros do PET critica dos conteudos. término de cada curso
C ou convidados. para coletar
© Lursos sugestoes/criticas.

Para a

Formagdo

Ampliada

2. PET Aulas 3x/semana, Motivar a pratica fisica, combater Roda de conversa

Funcional estruturadas em 4 sedentarismo e apoiar TCCs. com os alunos ¢ testes
ctapas (prep, aquec, fisicos.
principal, volta a
calma).

3.PET Organizagdo do Promover interagdo com egressos Avaliagdo processual

Educacdo museu \{irtual, busca e produzir a obra comemorativa em . reunides

Fisica 30 por depoimentos/fotos dos 30 anos. administrativas e

1s1ca e realizagdio  do busca de feedback dos
anos evento. participantes.

4. PET nas Encontros para Ampliagdo da visibilidade do PET Monitoramento  de

redes instruir petianos sobre e desenvolvimento de habilidades métricas de acesso
ferramentas digitais. digitais para o trabalho. (site, interagdes no

Insta, Views no
Youtube).

5. Danga Aulas 2x/semana, Proporcionar experiéncias Avaliagdo processual

UFES abertas a comunidade, formativas criticas e reflexivas. e elaboracdo de uma
conduzidas pelos coreografia final.
petianos.

6. CinePET Atividade remota (live Despertar o senso critico ¢ Discussdo em reunido
no YouTube) com | adquirir  competéncias  para administrativa e
debate mediado, apds interpretar filmes/documentarios. incentivo ao feedback
incentivo a dos participantes.
visualizagdo prévia.

7. PET Bolsistas conduzirdo Conhecimento que transcenda a | Abordagem avaliativa

Esportes atividades com pratica  técnica, incorporando processual, utilizando
abordagens aspectos socioculturais. observacao e
analiticas/globais, dialogos.
privilegiando a
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8. PET no Planejamento de Prevenir/apoiar a reducdo de Abordagem
apoio no atividades (cursos, reprovagdes ¢  fortalecer a processual e criagdo
démi palestras, monitoria) proximidade PET-docentes. de um portfolio de
academico apos analise de dados; documentos
atualizacdo do AVA. produzidos.
9. Melhor Atividades semanais Manutengdo da parceria com a Avaliagdo  conjunta
Idade em de 2h, conduzidas UNAPI e aprimoramento das apos cada sessdo e
Aci pelos bolsistas, com | habilidades didaticas dos elaboragdo de
§ao 30 vagas. estudantes. relatdrios pelos
bolsistas.
10. Mostra Organizagao da Proporcionar  visibilidade aos Compartilhamento de
de programacao do cursos e conscientizar o publico percepgoes
Profiss® circuito de visitas sobre os servigos da Universidade. individuais do PET
rolssocs (laboratoérios, salas de em reunido, seguido
da UFES aula ¢ projetos). de discussdo com a
PROGRAD.
11. Semana Bolsistas elaboram ¢ Acolher calouros (desvio do trote) Coleta de
de Recepeio 1mplementam . acoes e criar espaco de sugestf)e?/critlcas via
de Calouros como minicursos, aprendizado/congragamento. formulario online e
© palestras, gincanas e rodas de conversa.
¢ Semana festivais.
Académica
12. Participacao em Socializar experiéncias e deliberar Bolsistas  registram
Articulacdo rodizio, com sobre questdes PET em nivel informagoes para
local do indicagdo para nao local/nacional. apresentacao e
oca conflitar com discussdo  conjunta
grupo com aulas/extensio em reunides
os demais prioritarias. semanais.
grupos PET
13. Ciclo de Palestra (50-60 min) Promover formagdo ampliada e Discuss@o em reunido
Palestras seguida de discussao formagao continuada para administrativa e
(30 min). Presencial profissionais. busca de feedback de
ou remota (YouTube). palestrantes e
participantes.
14. Busca de eventos e Divulgar as acdes e fortalecer o Foco na participagdo
Participagdo reunides para discutir Programa, ampliando a ativa/colaborativa e
temas; elaboracao visibilidade  por meio de no feedback  dos
cm eYer,ltOS colaborativa de textos publicagdes e apresentagdes. pareceristas
académicos e apresentagdes. cientificos.
€
publicacdes
Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base no Relatorio Anual de Atividades

PET-EF/UFES (2024).

A Tabela 2 complementa a caracterizacdo das 14 frentes de atuagdo listadas anteriormente
(Tabela 1), detalhando os procedimentos de execug¢do, resultados esperados e 0os mecanismos
de controle previstos no planejamento para o ano de 2024. No que se refere a Metodologia, o

documento base especifica estratégias que variam desde a condugdo direta de aulas e
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atividades fisicas (como no PET Funcional e PET Esportes) até a organizagdo de eventos,
museus virtuais ¢ mediacdo de debates. Quanto aos Resultados Chave Esperados, as
informagdes transcritas indicam um foco no desenvolvimento de habilidades didaticas e
digitais, na produg¢do de obras e textos, ¢ na promocdo de experiéncias formativas que

integrem teoria e reflexdo critica.

Por fim, a Metodologia de Avaliacdo apresentada pelo programa revela a predominancia de
ferramentas qualitativas e participativas; o documento registra o uso recorrente de rodas de
conversa, discussdes em reunides administrativas para coleta de percepgdes e a busca por
feedbacks de participantes e palestrantes. Nota-se, ainda, a previsao de instrumentos como o
monitoramento de métricas de acesso digital e, no caso da produ¢do académica, o foco no

feedback dos pareceristas cientificos.

3.3. RELATORIO ANUAL: AS ACOES MATERIALIZADAS

A seguir, apresenta-se, ainda, em carater ilustrativo e primario, a descricdo de resultados
diretamente ligados ao Planejamento Anual, apresentados dessa vez pelo Relatério de
Atividades ao fim do ciclo de trabalho. Destaca-se que, diferentemente do modo de
apresentacdo do Planejamento Anual, ndo se desenvolve no Relatorio de Atividades qualquer
texto introdutdrio, repetindo-se a descrigcdo caracteristicas de cada atividades, apontadas no
documento inicial, sendo apenas acrescido dos campos que abordam “Avalia¢ao” onde se
corresponde por “plenamente desenvolvido” e “parcialmente desenvolvido” e campo

especifico onde se pede “Relate os aspectos / Avaliacdo Atividade”.

Essa transicdo documental permite observar o deslocamento das 1.380 horas e das 14 frentes
de atuagdo, anteriormente projetadas, para o campo da aplicagdo pratica. Enquanto as tabelas
anteriores sistematizaram as intengdes e os métodos de controle, os dados a seguir expdem
como as metodologias descritas (como as rodas de conversa e os feedbacks dos pareceristas
cientificos) foram convertidas em relatos de execugdo e posterior registro. Assim, o foco
deixa de ser o que se pretendia realizar e passa a ser o status de desenvolvimento de cada agdo
frente aos objetivos propostos. Dessa forma, apresenta-se logo abaixo a Tabela 3, ilustrando
mais uma vez a categorizacao, apresentando agora os relatos de execucao e resultados das

atividades planejadas e aplicadas para o ano de 2024.



22

Tabela 3 - Avaliacdo geral e Resultados 2024

A Tabela 3 constitui-se como uma ilustragdo do contetido presente no Relatorio Anual,
transpondo para o texto a estrutura de prestacao de contas adotada pelo programa ao final de
2024. O documento organiza as informagdes mantendo a referéncia as 14 frentes de atuagao e
a carga horaria de 1.380 horas, mas evidencia o status da execugdo através de campos

especificos de monitoramento.

Atividade CH Avaliagao Avaliagao Geral Resultados
da Alcancados
Atividade

1. 180h Plenamente O PET-EF ofereceu uma gama 7 minicursos/oficinas

Minicursos desenvolvido de 7 minicursos/oficinas com | realizadas. Novas

e Cursos parcerias especializadas, hab111dade§
focando em formacao desenvolvidas. 1

Para a continuada e promog¢io da | projeto (Arte Circense)

Formacgao inclusdo (Semana com continuidade

Ampliada Paralimpica), estimulando prevista para 2025.
habilidades  sociais e de
seguranca.

2. PET 120h Plenamente O projeto  manteve sua Producao de 2

Funcional desenvolvido metodologia  baseada em Trabalhos de
exercicios multiarticulares e Conclusao de Curso
padroes de movimento (puxar, (TCC), que utilizaram
agachar, estabilizar), a experiéncia e a
respeitando a progressdo de metodologia do projeto
cargas ¢ o dialogo continuo como tema central.
com os alunos. A expansao do Criagdo de 1 nova
alcance para a comunidade foi turma  outdoor  no
concretizada pela criagdo e Parque da Pedra da
implementagdo de uma turma Cebola, garantindo a
outdoor no Parque da Pedra da expansao comunitaria.
Cebola.

3. PET 120h Parcialmente Inicio das acdes de celebragdo Realizacdo de 1 Mesa

Educacio desenvolvido com a organizagdo da mesa Tematica. Lgngan?ento

Fisica 30 tematica "Prata da Casa" (com dg nova 1Qent1dade
o Prof. Dr. Jean Gama, visual (parceria com a

anos egresso) ¢ o lancamento de UFES  Publicidade).
uma nova identidade visual. O Inicio da coleta de
resgate historico (entrevistas, | materiais para a obra
fotos) estd em andamento para comemorativa, a ser
conclusdo em 2025. concluida em 2025.

4. PET nas 60h Plenamente O grupo manteve o site, Ampla visibilidade na

redes desenvolvido Instagram e YouTube midia  externa  em
atualizados,  garantindo a | veiculos de grande
transparéncia e a facilidade de alcance (Radio CBN,
acesso a eventos e Jornais  Tribuna e
informagdes. O gerenciamento Gazeta, Jornal da
estratégico foi fundamental
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para amplificar a relevancia
dos  projetos do  PET,
potencializando o alcance para
veiculos de midia externa.

UFES).  Plataformas
totalmente atualizadas.

5. Danga 120h Plenamente O projeto de extensao ofereceu Realizagao de 1

UFES desenvolvido um espago inclusivo de | coreografia (Festival de
aprendizado para jovens e Encerramento 2024/1).
adultos. Abordou estilos como 1 relato de experiéncia
o Charme (cultura negra (sobre Charme)
urbana), com enfoque na apresentado em
liberdade criativa. O grupo congresso e em
demonstrou alta colaboragao desenvolvimento para
na criagdo da coreografia e na TCC.
promog¢do de um ambiente
acolhedor.

6. CinePET 60h Parcialmente Promoveu 3 intervengdes (duas Realizagao de 3

desenvolvido remotas e uma presencial) com debates  qualificados

debates de alto nivel sobre (sobre Género,
temas  transversais = como Superacio e
desafios da mulher no futebol Envelhecimento).
(género), superagdo (com o Participacdo de 1 atleta
documentario Paue) e paralimpico (Vinicius
envelhecimento  (satde e Oliveira) no debate de
autonomia). A atividade Superacao.
estimulou o  pensamento Planejamento de nova
critico, mas o publico ficou estratégia de integracdo
aquém do esperado. curricular para 2025.

7.PET 240h Plenamente O projeto desenvolveu 4 Desenvolvimento de 4

Esportes desenvolvido projetos continuos, incluindo projetos continuos. 1
Tackwondo, AquaPET Natagéo evento de integragdo
¢ Altinha, e organizou o evento organizado (COPET de
COPET de Futsal 2024. A Futsal). Expansdao do
grande demanda no AquaPET AquaPET com a
levou a expansao de turmas. O abertura de | segunda
projeto obteve grande turma. Grande
visibilidade na midia externa visibilidade na midia
devido a relevancia da tematica externa.
esportiva e social no Ano
Olimpico de 2024.

8. PET no 60h Plenamente O suporte académico foi Atualizagdo completa

apoio no desenvolvido requelgdo para focar, do AVA com novos

académico prlopta}rlamente, nas materiais
disciplinas com alta reteng@o (textos/videos).
(Pesquisa e TCC) e em Suporte a 4
componentes curriculares componentes
desafiadores  (Fisiologia e | curriculares
Anatomia). O apoio foi desafiadores. Produgdo

oferecido remotamente através
da atualizagdo continua do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) com
novos materiais e conteudo
produzido pelo PET durante a
greve.

de videos de apoio
(focados em disciplinas
de alta  retengdo)
durante a  greve.
Material de acesso
aberto para outras IES.
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9. Melhor 120h Plenamente Manutengdo da parceria com a Atendimento a idosos
Idade em desenvolvido UNAPI (previsdo de renomear (60-75 anos) com
Aciio para "Pessoa Idosa em Agao"). atividades  adaptadas.
As aulas foram adaptadas, Colaboragdo em 2
utilizando danga, mobilidade e eventos de semestre da
jogos, ¢ focaram no bem-estar | UNAPIL
fisico, psicologico e social para
idosos (60-75 anos), com o
objetivo explicito de combater
o sedentarismo e o isolamento
social.
10. Mostra 60h Plenamente Acolhimento de alunos do Programagao com
de desenvolvido ensino médio em 2 dias, Vis.it'as a’4 laboratérios
Profissdes apresentando os cursos de EF e (ElSlologla},
a estrutura do CEFD em alta Biomecanica,
da UFES colaboragdo com  diversos BiolnovaTec, LAEFA).
laboratorios ¢ a PROGRAD, 4 vivéncias praticas
promovendo vivéncias (Capoeira, Tiro com
praticas. Arco, Aventura).
Fortalecimento do
senso de comunidade.
11. Semana 60h Plenamente Realizagdo de atividades de Realizagao de 2
de desenvolvido integragdo e recepcdo para Semanas de Recepcao.
R ~ calouros em 2 Semanas de Oferta de 1 minicurso
ecepeao Recepgdo. Houve apoio as de futebol
de Calouros coordenacdes  durante  a | (pratico/tedrico) com o
e Semana reducdo da Semana Académica | Prof. Gustavo Sena
Académica (pela greve), com o minicurso (Porto Vitdria Esporte)
de futebol. para integragao.
12. 60h Plenamente O grupo manteve uma Manutencao da
Articulagdo desenvolvido paﬁicipagéo ativa ~ ma articu}agéo com 0s
local do aﬂlcula?ip local, organizando dem.al.s grupos PET.
e participando de eventos Participacio em 4
grupo com intergrupos (marcos | eventos principais de
os demais especificos) como InterPET, articulacao local.
grupos PET DiaPET, MobilizaPET e Avaliagdo interna
PETitinerante. As escolhas identificou a
estratégicas  priorizaram a | necessidade de
coordenacdo interna, mas a aprimorar a
avaliacdo apontou a comunicagao
necessidade de aprimorar a intergrupos.
comunicagdo com os demais
grupos.
13. Ciclo de 60h Plenamente Organizacdo de 3 mesas Realizacdo de 3 mesas
Palestras desenvolvido redondas em parceria com as redondas de alto nivel.
coordenagdes de curso, com O debate sobre 30 anos
temas  relevantes:  Saude, PET usou resultados de
Inclusao e a Histoéria do PET. O uma  pesquisa  de
evento teve publico satisfatorio mestrado para discutir
e promoveu debate qualificado. 0 impacto do
programa.
14. 60h Plenamente Fortalecimento  da  escrita 4 Trabalhos de
Participac desenvolvido académica e estimulo a | Conclusio de Curso

participagdo em congressos ¢

(TCCs) desenvolvidos
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oem encontros, garantindo
eventos divulgagdo das pesquisas
académicos experiéncias do PET.

c

publicacdes

a
(&

com base nas
experiéncias do PET.
Apresentagdo de

trabalhos em 2 eventos
de  grande  porte:
ENAPET e Encontro
Danga.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base no Relatorio Anual de Atividades

PET-EF/UFES (2024).

Nota-se que a estrutura da tabela é desenhada para correlacionar cada atividade ao seu grau de

desenvolvimento apresentado, categorizados formalmente entre agdes 'plenamente’ ou

'parcialmente desenvolvidas'. Ao apresentar os campos de Avaliacdo Geral e Resultados

Alcancados, evidencia como o documento oficial deixa de apenas projetar intengdes e passa a

registrar as evidéncias da atuagdo, consolidando em um tUnico quadro os desdobramentos

praticos, académicos e sociais que foram materializados ao longo do ano base. Assim, a tabela

funciona como o elo descritivo que demonstra a conclusao do ciclo iniciado no planejamento,

expondo os feedbacks e os alcances manifestados pelo grupo em sua documentacao final.
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4 PERCURSO E CORRESPONDENCIA: DO PROJETO A EXECUCAO, DESAFIOS
E IMPACTOS

A transi¢do entre o ideal prescrito no Planejamento Anual de 2024 ¢ o respectivo Relatorio
Final de Atividades, ambos totalizando a carga hordria de 1.380 horas, fundamenta uma
analise que ultrapassa o registro formal de cumprimento de metas. Este capitulo dedica-se a
examinar o didlogo entre as normativas do Manual de Orientacdo Bésica (MOB) e a realidade
operacional do Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD/UFES), estruturando-se a
partir da materializacdo das agdes e dos desafios encontrados no percurso. Para tanto,
investigam-se as adaptagdes e o detalhamento da execugdo das frentes de trabalho,
culminando em uma discussdo sobre a centralidade extensionista e as tensdes inerentes a

indissociabilidade do tripé académico.

O foco da analise recai, portanto, sobre a capacidade de articulagdo do grupo diante dos
desafios filosoficos, metodoldgicos e praticos revelados durante a execucdo das agdes
planejadas, cujos resultados direcionam as reflexdes necessarias para os ciclos subsequentes.
Sob essa dtica, a dindmica do programa no ano base foi atravessada por marcos institucionais
que delimitaram o ritmo das atividades, a exemplo da greve nacional ocorrida entre os meses
de marco e julho de 2024. Registra-se que esse periodo de mobilizagdo envolveu
técnicos-administrativos € comunidade docente federal, sendo em prol de melhorias salariais e

orcamentarias.

No periodo de paralisagdo institucional, buscou-se inicialmente a manutengdo dos projetos de
extensdo, bem como demais atividades e atendimentos oferecidos pelo PET/CEFD,
evidenciado pelas reunides com registro de Ata nos dias 11 de marco, 25 de marco, 15 de
abril (onde se registra o acompanhamento de andamento da Greve) e 27 de maio de 2024
(mencgdes sobre paralisagdo e acompanhamento da Greve), com paralisagdo e intervalos,
sendo as reunides retomadas no dia 01 de julho, onde se discute a retomada e a normalizacao
da rotina do grupo juntamente ao inicio das aula para o dia 08 de julho de 2024 (ATAS/PET,
2024).

Em contexto geral para o recorte 2024, o planejamento ao reafirmar em sua apresentagao o
compromisso com a "promogao continua e catalisagdo do processo de formagdo inicial dos
graduandos" e com a "articulacdo do tripé académico" (PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES,
2024), buscou alinhar seu discurso diretamente com o principio fundamental do programa. O

MOB, em sua concepgao filosofica, define o PET como um modelo de indissociabilidade dos
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pilares, propondo uma formacgao que se desenvolva "além dos limites" do curso, mediante o

estimulo a inovagdo e a busca pela exceléncia na trajetoria académica (MOB, p. 7).

Contudo, os esfor¢os para a materializagcdo e a adaptacao das acdes listadas revelam desafios

da transposicdo da filosofia para o campo pratico, evidenciado na comparagdo entre as

intengdes iniciais e as principais demandas e barreiras encontradas no percurso de

aplicabilidade. Entre os desafios e observagdes de adaptacdo descritos no Relatorio Anual

2024, se destacam:

a)

b)

Necessidade de Adaptacdo e Ajuste de Expectativa: A atividade CinePET, embora
tenha promovido debates de alta relevancia social e critica ("desafios da mulher
no futebol", inclusdo com o atleta paralimpico Vinicius Oliveira), foi avaliada
como Parcialmente Desenvolvida devido ao publico "aquém do almejado". Esta
constatagcdo indica a dificuldade de mobilizar o corpo discente em atividades
extracurriculares. O Relatorio responde a esse desafio com o plano de "integracao
com componentes curriculares em 2025". Essa adaptacdo operacional ¢
estratégica, pois gera uma maior aproxima¢do com as demandas da propria
graduacdo, ao vincular diretamente o contetido tematico do CinePET a disciplinas
especificas do curriculo. Ao fazer isso, o PET auxilia em novas abordagens de
temas ja presentes na instituicdo, oferecendo um espaco reflexivo e pratico que
complementa a sala de aula formal. Consequentemente, a acdo visa atrair um
publico maior e obter maior assimilagdo para os graduandos, ao transformar a

reflexdo critica em um recurso curricularmente compativel,;

O Desafio da Continuidade Institucional: A atividade PET Educagao Fisica 30
anos também foi classificada como Parcialmente Desenvolvida, exigindo
continuidade em 2025 para a conclusdo da obra comemorativa. O documento
especifica que o impedimento se deu pela complexidade logistica e de pesquisa
envolvida na "coleta de materiais, localizagdo e agendamento de entrevistas com
antigos tutores". Este detalhe sublinha que a concretizacio da missdao de
preservacao da memoria institucional em um ano fiscal inico encontrou o desafio
da gestdo de fontes e da demanda arquivistica e relacional, elementos que
exigiram um esforco de coordenagdo externa e tempo superior ao previsto,

demandando a prorrogacao do projeto.
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Dessa forma, os elementos que compdem estes exemplos iniciais servem de base para uma
compreensdo do cendrio e campo de atuagdo. A analise avancga, portanto, para o detalhamento
de como as atividades planejadas listadas como “plenamente desenvolvidas” foram
materializadas, revelando os didlogos, acdes e ajustes estratégicos realizados para transpor os

objetivos do planejamento para o campo da execucdo pratica no contexto da UFES.

4.1. AMATERIALIZACAO: DETALHAMENTO DE EXECUCAO E ADAPTACOES

O ciclo de 2024 demonstrou um percurso operacional no qual grandes temas do Planejamento
Inicial se desdobraram em agdes associadas ou de carater proprio, exigindo do grupo
adaptagdes estratégicas e um esfor¢o continuo para garantir a materializagdo das atividades,

buscando atingir os objetivos do planejamento inicial.

O Apoio Académico, focado em componentes curriculares com alta retencdo (Introducdo a
Pesquisa, TCC, Fisiologia e Anatomia), foi classificado como Plenamente Desenvolvido,
tendo porém, sua estratégia inicial reformulada e concentrada no atendimento remoto e na
atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), sendo que o periodo de greve foi
declarado como aproveitado para estudos e a posterior gravacao e edi¢do de videos de apoio.
Conforme discutido na Ata do dia 08 de julho de 2024, essa iniciativa se desdobrou no projeto
chamado "Escrita Académica", que estabeleceu a producdo de videos no formato de aulas
tutoriais gravadas e disponibilizadas online pelo YouTube, visando disseminar conteudos em
um modelo passo a passo sobre temas técnicos recorrentes na produgdo académica. Os temas
definidos para a acdo incluiram: Como buscar artigos e livros (bases de dados); Tema, objeto,
problema de pesquisa; ABNT; Bésico de Word (sumario automadtico, lista de figura
automatica, formatacdo); Introducdo, objetivo e justificativa; Método qualitativo; Método
quantitativo; Comité de ética; Resultados e Discussdo; Consideragdes finais, referéncias e
anexos/apéndices; Elaboracdo de poster e slides. O grupo também garantiu materiais de
acesso aberto para componentes como Seminario de Projetos (CEF07091), Trabalho de
Conclusdao de Curso II (CEF09798) e Trabalho de Conclusdao de Curso III (GIN13074),

reforgando o compromisso com a qualidade do ensino e a assisténcia aos discentes.

Entretanto, ao analisar a efetividade dessa estratégia digital, observa-se que, apesar da
relevancia técnica e da organizacdo dos contetidos, o alcance inicial nas plataformas de
compartilhamento foi limitado. O monitoramento das métricas no YouTube revelou um baixo

volume de interacdes, com o video de maior audiéncia registrando 33 acessos até o
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fechamento do relatdrio. Esse dado indica que, embora a producdo de material assincrono se
mostre uma estratégia interessante em associacdo ao ja utilizado AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), a sua consolidacdo como ferramenta de apoio académico ainda depende do
fortalecimento de redes de disseminacao e da integracdo direta desses recursos nas rotinas das
disciplinas atendidas, de modo a converter o esfor¢o de producdo em impacto efetivo para a

comunidade académica.

As atividades de Integracdo Institucional foram apresentadas e descritas como cruciais para a
comunidade. A Semana de Recep¢do de Calouros promoveu debates sobre a vida universitaria
e eixos curriculares (cultura, esporte/saude e lazer). O relato sobre a Mostra de Profissdes da
UFES destacou a articulagao local do grupo ao envolver diversos laboratorios (Fisiologia do
Exercicio, Biomecanica, BiolnovaTec) e projetos de extensdo (Capoeira, Ginastica, LAEFA,
Praticas Corporais de Aventura). Em decorréncia da greve, a Semana Académica foi reduzida,
levando o grupo a fazer a escolha estratégica de oferecer um minicurso de futebol com
enfoque pratico (Prof. Gustavo Sena) para apoiar as coordenagdes dos cursos, demonstrando a

capacidade de adaptagdo a contingéncias institucionais.

O eixo de Formac¢ao Ampliada desdobrou-se em um portfolio diversificado de minicursos e
oficinas, indicados como Plenamente Desenvolvidos, que expandiram o escopo pratico e

teorico, apontando e argumentando que:

A diversidade de temas abordados evidencia a riqueza de possibilidades dentro da
Educagdo Fisica, preparando os participantes para atuar em diferentes contextos.
Dentre as atividades, destacam-se: o Minicurso de Recreag@o (com Tia Caju e Tia
Neném); o minicurso de futebol "Aplicagcdo da Técnica e da Tatica Individual no
Processo de Formagdo das Categorias de Base" (ministrado pelo Prof. Gustavo
Sena, treinador do subl7 do Porto Vitéria); a Oficina de Twerking (com Profa.
Bianca da Vitoria), destacada por seu enfoque em controle muscular e
empoderamento; o minicurso sobre Nogdes Basicas de Salvamento Aquatico (com
os bombeiros Otaviano Costa e Larissa Vidal); e o minicurso de Arte Circense (com
continuidade prevista para 2025). O Minicurso Semana Paralimpica (Futebol de
Cegos, Goalball, Vélei Sentado) foi crucial para promover a inclusdo e a visibilidade
das pessoas com deficiéncia (RELATORIO FINAL, PET-EF/UFES, 2024).

O Ciclo de Palestras, em parceria com as coordenagdes, organizou trés mesas redondas que,
segundo o documento, alcangaram publico “‘satisfatorio e relevante”, promovendo o debate e
a pesquisa: 1) "Experiéncias com o ensino da Educag¢do Fisica em espagos esportivos e
relacionados a saude” (com Ms. Monika Queiroz, Ms. Brendo Reis, Ms. Amarilton Lima e
Dr. Danilo Bocalini); 2) "Experiéncias com o ensino da Educagdo Fisica para pessoas com

deficiéncia" (Profa. Clisciane Cupertino, Profa. Dra. Isabella Alves e Prof. Dr. Francisco
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Chicon); e 3) "Prata da Casa: 30 anos PET" (com Dr. Mauricio Oliveira e Dr. Jean Gama

Freitas), que celebrou a historia e discutiu os impactos do PET.

Ja sobre o CinePET, relata-se que, embora tenha promovido trés intervencdes cruciais sobre
temas transversais (género, inclusdo e envelhecimento) com debatedores de renome, como a
treinadora Dr. Barbara Bepler, o atleta paralimpico Vinicius Oliveira e a assistente social
Monique Simdes (coordenadora da UNAPI), foi avaliado como Parcialmente Desenvolvido
devido ao publico "aquém do que almejamos". O Relatoério aponta um caminho de solucao
para o problema de engajamento, onde a alternativa para ampliar o alcance e atrair publico
nos proximos ciclos deve se consistir em "estreitar lagos com componentes curriculares em
colaboragdo com professores, de modo a integrar as atividades do projeto ao ensino",
indicando o foco em aprimorar a conexao entre a Extensao e o Ensino no ciclo subsequente

(PLANEJAMENTO, PET-EF/UFES, 2024).

4.2. OS IDEAIS FORMATIVOS E A DINAMICA OPERACIONAL

Apesar dos desafios operacionais, as acdes, relatos e resultados apresentados no Relatorio
Anual de 2024 evidenciam os esfor¢os do grupo para a aplicacdo da filosofia do PET e o
protagonismo discente, conforme preconizado no Manual de Orientacdo Basica. O MOB
estabelece uma premissa fundamental de indissociabilidade das ac¢des, demandando que o
grupo atue de forma interativa e interdisciplinar, buscando a exceléncia na formagao
académica. Esta exigéncia transcende a mera aloca¢do de carga horaria nos eixos e centra-se
na capacidade do programa de ser promotor de inovagao e reflexdo. Os esfor¢os do grupo em
manter seu cronograma e a qualidade de suas atividades, mesmo diante de percalgos
institucionais, evidenciam a preocupacdo € O compromisso em prover uma trajetoria
académica que capacite os discentes a atuarem com responsabilidade social, sendo a
interatividade entre os pilares o caminho para essa exceléncia, como descreve o Manual:
O PET ¢ um programa de longo prazo que visa realizar, dentro da universidade
brasileira, o modelo de indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
Embora o PET seja um programa da graduacdo, ele procura ir além dos limites da
mesma, proporcionando uma formagdo que seja ampla e profunda para todos os que
dele participam, estimulando a participacdo em atividades que requeiram esforgo

intelectual e criatividade, objetivando a exceléncia na formagdo de um cidaddo com
ampla visdo do mundo e com responsabilidade social (MOB, p.7).

No entanto, a andlise detalhada das atividades demonstra uma tendéncia especifica de
caracteristica operacional com relacdo a articulagdo do tripé académico, onde o grupo busca

materializar a referida indissociabilidade ao utilizar os aspectos de Ensino e Pesquisa como
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meios secundarios de analise e divulgagdo de resultados praticos das extensdes, € ndo através
do registro proprio de estudos tedricos especificos e autdbnomos. A materializacdo da
atividade “Participagdo em eventos académicos e publicagdes (Plenamente Desenvolvida)” e,
sobretudo, a geragdo de trabalhos de conclusdo de curso (Tabela 3) oriundos diretamente dos
relatos de vivéncia em projetos de extensdo (PET Funcional e Danga UFES) evidenciam essa

dindmica.

Essa configuracdo, embora garanta a produtividade académica do grupo, revela uma
subordinagdo do eixo da pesquisa as demandas da extensdo. Ao centralizar a producao em
relatos de experiéncia e na disseminagdo de resultados praticos, o grupo estabelece uma
relacdo onde a pesquisa atua primordialmente como uma ferramenta de registro e validagao
das intervengdes, € ndo necessariamente como um campo de investigacdo cientifica
autonomo. Nesse sentido, cabe tensionar a natureza dessa indissociabilidade: o uso de dados
de campo para publicacdes e eventos ndo caracteriza, por si s0, o desenvolvimento de
pesquisa em seu sentido estrito que exigiria o enfrentamento de problemas cientificos e rigor

metodologico que transcendam a descri¢ao da experiéncia vivida.

O grupo sustenta o alcance dos objetivos de produgdo ao articular suas agdes de projetos em
torno do tripé académico. A pesquisa, neste contexto, promoveria a formacdo ao munir os
estudantes de experiéncia cientifica por meio de material de campo, voltando-se para a
validacdo e a disseminacdo dos resultados das intervengdes junto a comunidade (como os
resultados apresentados no ENAPET e em congressos especificos), € ndo primariamente em
estudos de literatura. Sua origem operacional, entdo, evidencia a centralidade da extensdo
como o campo de experimentagdo e coleta de dados que alimenta o eixo da pesquisa.
Contudo, tal tendéncia aponta um distanciamento do modelo de pesquisa académica,
sugerindo que o tripé, embora declarado como formalmente atendido, encontra-se em um
estado de tensdo onde a extensdo atua como o pilar que dita o ritmo e o objeto dos demais
eixos. O que o oficialmente se registra como pesquisa cientifica revela-se como uma extensao
da pratica documental, onde o conhecimento produzido permanece estritamente vinculado a

utilidade imediata da intervencao.

Por sua vez, a “Articulacdo do grupo com os demais grupos PET” da universidade ¢ avaliada
como plenamente desenvolvida, refletindo a participagdo em reunides € na organizagdo de
atividades como o InterPET, DiaPET, MobilizaPET e PETitinerante, sob reunides semanais

entre os grupos PET da universidade, onde ha o debate, definicdo e rotatividade de tarefas e
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comissdes para a realizacdo conjunta de agdes e eventos gerais (ATAS, PET, 2024). As acdes
foram relatadas como colaborativas em eventos como o Sudeste PET (evento regional de
integragdo entre os grupos PET), realizado na UFES entre os dias 4 ¢ 6 de setembro do
referido ano, conforme relatado na Ata do dia 29 de julho, onde o PET Educagao Fisica ficou
encubido de organizar questdes referentes ao suporte de infraestrutura, como instalagdes e
alojamentos. Na Reunido Administrativa do dia 30 de setembro foi registrada no topico
destinada aos informes iniciais que o CLAA havia alertado sobre a “baixa participagdao do
PET Educacao Fisica nas atividades petianas” (ATA, PET, 30 de novembro de 2024, p. 1).
Sobre observagdes como essa, acerca do modo de atuacdo do grupo, a descri¢ao de resultados
da atividade manifesta uma decisdo metodologica de escopo, que reforga o direcionamento
predominante do grupo, conforme descrito no relatorio:
E importante salientar que o PET Educacio Fisica, priorizando as atividades da
graduacdo e seus projetos de atendimento a comunidade interna e externa da
Universidade, precisou fazer escolhas estratégicas, o que impactou a participacao de
todos em algumas atividades. Essa decisdo reflete a busca por otimizar recursos e
garantir o impacto positivo das acdes desenvolvidas. Em uma andlise geral, o PET
Educacdo Fisica valoriza o contato respeitoso com os demais grupos PET, buscando
a reflexdo coletiva e o aprendizado mutuo. No entanto, esta avaliagdo aponta para a
necessidade de aprimorar a comunicagdo e o respeito as diferentes opinides, em

consonancia com o Regimento da UFES, atentando-se aos preceitos condizentes
com a ordem e a dignidade. (RELATORIO FINAL, PET-EF/UFES, 2024).

Essa declaragdo evidencia o direcionamento operacional do PET-EF/UFES no ciclo 2024, que
reafirma seus projetos de extensdo como atuag¢do base. A escolha por priorizar o impacto
pratico das intervengdes sugere uma orientacdo metodoldgica que confere ao grupo uma
funcdo direcionalmente extensionista. Essa dindmica reflete o declarado empenho em manter
o apoio a comunidade como caracteristica central, demandando uma distribui¢do pratica e

funcional da carga horéaria semanal obrigatoria.

A configuragdo operacional, focada na intervengdo, encontra resquicios de uma personalidade
de grupo, podendo ser observados também na analise historica de Gama (2018). Em sua
dissertagdo, que investigou as historias e memorias do PET Educagao Fisica da UFES entre os
anos de 1994 e 2017, o autor buscou compreender como as propostas formativas se
constituiram e se transformaram, abrindo um caminho para ser discutido e compreendido
como a extensdo evoluiu para uma caracteristica base como se observa em meio as
caracteristicas do grupo no periodo analisado por esta pesquisa. A andlise documental e de
relatos de Gama demonstra que a preocupagdo pela manuten¢do do eixo extensdo no ciclo

2024 nao ¢ um fato isolado, mas a continuidade de uma logica operacional historicamente
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desenvolvida, na qual em alguns momentos a Extensdo serve de contetido e base para os eixos

de Ensino e Pesquisa. Esta constatacdo, que liga o passado do grupo ao seu presente, pode ser

observada em Schneider e Gama (2017):
Ao investigarmos a produgdo de textos do PET EF nos ultimos seis anos, notamos
que, a grande maioria sdo frutos das atividades de ensino e extenséo realizadas pelo
grupo. Ao prefaciar o livro de PET EF, langado em 2017, o professor destaca que:
“[...] atividades de ensino serviram como tema para a producdo textual e para a
publicagdo do grupo em congressos da area. As agdes de extensdo ofereciam
conteudo para as pesquisas dos petianos. As atividades propostas, dentro da medida

do possivel, nunca estavam isoladas, pois se efetivavam de forma estratégica [...]”
(SCHNEIDER e GAMA, 2017, p. 13)

Essa perspectiva historica, que apresenta um foco na intervengdo pratica e na articulagdo do
tripé como um projeto de formagdo singular e ativo, ajuda a compreender um também volume
de dedicacdo no ciclo 2024. O direcionamento operacional do grupo se alinha a propria
esperada vocagdo da area da Educacdo Fisica, que ¢ marcadamente interventiva e exige uma
articulagdo pratica e constante do tripé académico. Contudo, cabe refletir que essa natureza
interventiva, embora intrinseca a identidade da area, ndo deve ser interpretada como uma
justificativa para a fragilidade tedrica ou para a secundarizagao da pesquisa sistematica. Pelo
contrario: a complexidade da intervengdo profissional exige um suporte cientifico que vé além
da descri¢do da pratica. Nesse sentido, a opcdo metodologica observada no ciclo 2024 revela
um ponto de tensdo critico: ao priorizar a execugdo das extensdes, o grupo corre o risco de
reduzir a pesquisa a um papel subsidiario, quando o rigor académico exigiria que o pilar da
Pesquisa atuasse de forma autonoma e dialética, confrontando as evidéncias de campo com
densidade teodrica. A "fungdo tatica estratégica" mencionada por Gama (2018) consolida a
extensao como motor, mas também impde ao grupo o desafio de ndo permitir que o ativismo
pratico fragilize o envolvimento sistematico com a producdo de conhecimento cientifico
rigoroso. O cardter interventivo €, inclusive, uma exigéncia formal da formacdo, porém
criterioso, conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) da area, que
orientam o profissional a:

intervir académica e profissionalmente de forma fundamentada, deliberada,

planejada e eticamente balizada nos campos da prevengdo, promocao, prote¢ao e

reabilitacdo da saude; [e] intervir académica ¢ profissionalmente de forma

fundamentada, deliberada, planejada e eticamente balizada no campo da cultura e do
lazer. (BRASIL, 2018, Art. 18, c, ¢).

Note-se que a propria normativa destaca a necessidade de uma interven¢do "fundamentada" e

\

"balizada", termos que remetem diretamente a necessidade de uma base tedrica solida.

Portanto, a andlise do ciclo sugere que a proporcionalidade entre a execucdo pratica e a
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fundamentagdo tedrica encontra-se em um estagio de descompasso operativo, onde a urgéncia
da ag@o na comunidade parece sobrepor-se ao tempo necessario para o aprofundamento da
investigacdo académica. Nesse sentido, a aplicacdo tedrica deve ir além de simples
atendimento imediato aos anseios ¢ demandas praticas, evitando que o tripé académico se

limite a uma fungdo meramente assistencialista ou de resposta a pressdes externas.

Para que a indissociabilidade se efetive em sua plenitude, o eixo da Pesquisa deve atuar de
forma também propositiva, sendo capaz de levar novas possibilidades ao campo de
intervengdo, em vez de apenas sistematizar dados apds a execucdo da Extensdo. Essa
perspectiva, onde a pesquisa tensiona a pratica, permitiria ao grupo ndo apenas responder a
demandas sociais, mas junto a isso, qualificar a propria realidade por meio de uma praxis

cientifica rigorosa e autonoma.

A opcao por priorizar a manutencdo das acdes de Extensdo evidencia um declarado
compromisso do grupo com o atendimento as demandas sociais e com uma formag¢do que
extrapola os limites da sala de aula, caracteristica que atravessa a natureza da disciplina no
contexto universitario. No entanto, essa configuracao revela um desafio critico para a gestao
do programa: a alocacdo de tempo demonstra que a maior parte das 20 horas semanais de
dedicacdo ¢ absorvida pela logistica e pelo planejamento inerentes a execugdo dos projetos,
consolidando uma centralidade operativa que impacta a dinamica do grupo. Essa prioridade
operacional, embora responda a anseios imediatos da comunidade, requer vigilancia para que

nao se converta em um praticismo desprovido de densidade teorica.

A prevaléncia da execugdo sobre a reflexdo sistematica impde o risco de reduzir a experiéncia
formativa a uma dimensdo meramente técnica, distanciando-a da complexidade exigida pela
indissociabilidade do tripé académico. Assim, a sustentabilidade do PET-EF/UFES reside na
capacidade de equilibrar a intensidade das intervengdes com a autonomia ¢ a profundidade
dos eixos de Ensino e Pesquisa, garantindo que o protagonismo da Extensdo ndo ocorra em

detrimento da necessaria produ¢do de conhecimento teorico.
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4.3 A PREDOMINANCIA EXTENSIONISTA E A INDISSOCIABILIDADE DO TRIPE
ACADEMICO

O processo de analise da materializacdo das agdes no PET-EF/UFES exigiu um mergulho
minucioso no cruzamento entre as horas projetadas e as evidéncias de execugdo contidas nos
documentos oficiais do ciclo 2024. Ao avangar para o exame da gestao do tempo e confrontar
o ideal prescrito com a realidade operativa, os dados passam a sinalizar uma tendéncia

predominante na organizacao do grupo: um acentuado viés extensionista.

Para compreender tal fendmeno sob a otica académica, € preciso delimitar que a universidade
brasileira se sustenta sobre um tripé indissocidvel, conforme preceitua o Art. 207 da
Constituicao Federal (Brasil, 1988). Este principio ¢ ratificado pela Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educagdo Nacional — LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) e transposto para o Manual de
Orientagdes Basicas do Programa de Educagdo Tutorial (MOB), que define a exceléncia da
formagdo petiana a partir da interconexdo desses pilares (BRASIL, 2006). Nesse sentido, a
Extensdo, embora ganhe centralidade na pratica, ndo deve ser vista como um apéndice, mas
como uma dimensao epistemoldgica vital. Segundo Tauchen (2009), ela ¢ o componente que
impede que o conhecimento se torne uma reproducao estéril, pois € na pratica extensionista
que o Ensino ganha sentido e a Pesquisa encontra sua validacdo. Todavia, a autora alerta
rigorosamente para a necessidade de equilibrio, sustentando que a indissociabilidade ¢ um
"principio paradigmatico e complexo" onde o todo deixa de ser todo quando se dissocia, as
partes perdem qualidade e eficiéncia se isoladas, de modo que a extensdao deve atuar como o
eixo de ligacdo que nutre os demais pilares, sem sobrepor-se a eles a ponto de romper a

harmonia da triade.

No contexto especifico do PET Educagdo Fisica da UFES, essa conceituacdo de extensdo
deixa de ser apenas uma diretriz normativa para se tornar a propria base da dinadmica de
atuacao do grupo. O grupo assume abertamente um esforgo voltado a intervencao pratica,
colocando as atividades junto a comunidade como o eixo central de sua rotina operacional.
Esse empenho declarado em manter o suporte social demanda uma organizacdo da carga
horaria que prioriza a execugdo das acdes praticas em detrimento de momentos dedicados a
reflexdo tedrica. No entanto, essa opcao requer uma andlise critica sobre o equilibrio do tripé:
ao concentrar energias no campo operativo, a pratica corre o risco de se distanciar da
fundamentagdo epistemologica necessdria. Sem a devida vigilancia académica, o volume de

acdes pode configurar um cendrio de praticismo, onde o "fazer" ocupa o espago que deveria
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ser destinado a investigagdo cientifica e ao aprofundamento intelectual, desafiando o principio

da indissociabilidade anteriormente discutido.

Para fundamentar essa analise, ¢ necessario observar a constru¢ao dos dados nos documentos
oficiais que norteiam o ciclo estudado. Tanto o Planejamento Anual (2024, p. 1) quanto o
Relatério de Atividades (2024, p. 1) registram o "Somatorio da carga horaria das atividades:
1380". Nota-se, contudo, que os documentos nao apresentam um memorial descritivo sobre a
metodologia utilizada para chegar a esse montante. A estrutura documental organiza-se por
areas tematicas e propostas de projetos com cargas horarias pré-definidas, mas carece de um
demonstrativo que detalhe a distribui¢ao real dessas horas no cotidiano académico. Uma das
hipoteses para esse valor ¢ que ele reflete o acimulo das horas projetadas para cada iniciativa
individualmente, sem considerar a sobreposi¢do cronologica das agdes ou as especificidades
da rotina dos bolsistas. A utilizacdo de textos descritivos diretos como forma de
documentacdo, também dificulta uma acompanhamento metodologico de aplicabilidade das
acodes planejadas, bem como o posterior acompanhamento de alcance ou nao dos objetivos

pretendidos.

Nessa perspectiva, a auséncia de um detalhamento que especifique os dias de execucao e o
tempo dedicado isoladamente a cada atividade dificulta a compreensdo de como as 20 horas
semanais do bolsista sdo efetivamente manejadas. Uma maior clareza sobre a constru¢ao
desses nuimeros surge como um ponto relevante, necessario para o acompanhamento da
aplicacdo das atividades e para a analise tanto qualitativa quanto quantitativa dos resultados.
Sem indicadores que demonstrem como o tempo ¢ dividido entre o planejamento, a
intervengdo e o estudo, a avaliacdo do programa fica restrita ao volume quantitativo geral de
entregas, o que torna a dindmica operacional um ponto de tensdo visivel. Diante desse
cenario, a compreensao da gestdo macro das horas nos leva a analisar como essa orientagao e
a alocagdo do tempo se materializam no cotidiano do grupo, revelando as "maneiras de fazer"

que sustentam o grupo no ciclo analisado.

Um direcionamento focado na Extensdo, sob os motivos explicitados nos documentos do
grupo, representa uma interpretagdo e aplicacdo pratica e institucionalmente, situada em um
dos eixos orientados pelo MOB como motor para a articulagdo dos demais no contexto da
exigida indissociabilidade do tripé¢ académico. A andlise da materializacdo do planejamento
sinaliza essa intencdo ao detalhar a alocagdo de tempo, em conformidade com as exigéncias

de dedicacdo do programa. De fato, a estrutura normativa do PET impde um modelo de
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formacdo que exige a interconexdo constante dos pilares para garantir a exceléncia, visando
"contribuir para a melhoria da qualidade académica dos cursos de graduagdo, estimulando a
participacdo em atividades que requeiram esforco intelectual e criatividade, objetivando a
exceléncia na formacao" (MOB, 2006, p. 7). Este rigor do modelo ¢ refor¢ado pela exigéncia
de que o bolsista deve "dedicar-se, em tempo integral, as atividades do curso de graduacdo e
do Programa de Educacdo Tutorial, com carga horaria minima de 20 horas semanais" (MOB,
2006, p. 15), o que coloca o gerenciamento dessas horas no centro da tensdo com a

indissociabilidade do tripé académico.

Contudo, a indissociabilidade orientada pelas normas e diretrizes do programa e do ensino
superior ndo se efetiva de forma espontanea ou natural, sua existéncia depende de elementos
planejados e intencionais e que demonstrem, também posteriormente, através de andlises de
percurso e resultado, se essa integracdo de fato se materializou. Nesse sentido, € preciso
sublinhar que a indissociabilidade ndo pode ser compreendida ou praticada apenas com um
elemento do tripé servindo de suporte unilateral para os demais, como ocorre em uma
extensao que se limita ao servigo e a divulgagdo cientifica de resultados, ou em um projeto de
ensino que apenas se utiliza da extensao como campo de aplicacao passivo. Para que a relagao
equilibrada do tripé académico seja de fato estabelecida, os eixos devem dialogar em agdes
concomitantes e integradas, caracterizando o que Tauchen (2009) define como um sistema de
retroalimentacdao. No caso do PET-EF/UFES, a materialidade desse dialogo ¢ tensionada pela
centralidade operacional da extensdo. Os dados de planejamento e execucdo precisam
evidenciar se as 20 horas semanais foram, de fato, um espago de interconexado dialdgica entre
0s eixos ou se o volume de demandas praticas absorveu o tempo que deveria ser destinado a

investigacao e ao ensino, gerando uma fragmentagao.

Essa tensdo entre a norma e a pratica ganha contornos nitidos quando se examina a
composi¢do do portfolio de projetos do ciclo 2024. E justamente neste aspecto da dedicagio
exigida que a configuracdo operacional do grupo se define. Embora o planejamento descreva
e estabeleca o esfor¢o semanal por bolsista de modo dindmico em relacdo ao tripé académico,
a natureza dos projetos de intervengdo e atendimento direto a comunidade faz com que uma
parte significativa desse tempo de dedicacdo seja absorvida pelo planejamento, execugdo e

logistica, realgando o caradter predominantemente extensionista no cotidiano das a¢des do

grupo.
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Ao analisar o escopo de trabalho com atendimentos trés vezes por semana em cada projeto,

constata-se que a maioria das agdes pertencem ao Eixo da Extensdo, evidenciada pelo

detalhamento do portfolio de atividades que se seguem:

a)

b)

PET Esportes: Caracteriza-se como o eixo de maior demanda e visibilidade do
ciclo 2024. Engloba o Projeto de Extensdao Tackwondo (em parceria com o
Nucleo de Lutas); o Projeto AquaPET Natagdo, cuja expansdo para uma segunda
turma demandou ajustes logisticos complexos, como a coordenagao formal de um
guarda-vidas; o Projeto de Extensdao PET Altinha (posteriormente descontinuado
no segundo semestre devido a lacunas de frequéncia e horario registradas na Ata

de 15 de abril de 2024, p. 3); e a organizagdo da COPET de Futsal 2024;

PET Funcional e Danga UFES: O grupo manteve o projeto Danga UFES e
expandiu o PET Funcional com a implementacio de uma nova turma de
treinamento ao ar livre no Parque da Pedra da Cebola, ampliando o raio de

atuacao para além do campus universitario;

Projeto Melhor Idade em Acgdo (Parceria UNAPI): Mantido em parceria com a
Universidade Aberta para Pessoas Idosas (UNAPI), o projeto (em transi¢ao de
nome para Pessoa Idosa em Acdo) atende participantes entre 60 e 75 anos nas
dependéncias do CEFD/UFES. Além de oferecer atividades adaptadas (danga,
mobilidade, agilidade, jogos), o projeto se destaca pelo viés social e psicoldgico.
O objetivo central, conforme o Relatério de Atividades (2024, p. 12), é criar um
ambiente prazeroso que incentive a socializacdo, a interagdo e a cooperagao entre
os participantes, promovendo o bem-estar psicologico e combatendo o isolamento
social. Ao investir na pratica regular de atividades, o PET contribui para a
autonomia dessa populagdo, reduzindo o risco de doengas cronicas e melhorando
a qualidade de vida, consolidando a extensdo como a face mais visivel do

compromisso social do grupo.

A execucdo das agdes previstas no escopo inicial concentrou-se na viabilizacdo do

cronograma, assumindo junto a isso as demandas de adaptacao e seus desafios. A distribuicao

de carga horaria se direciona ndo apenas para o planejado, mas também para necessidade de

dedicacdo a Logistica Operacional e Seguranca dos projetos de extensdo, o que envolveu o

deslocamento, a preparacdo e o transporte de equipamentos € materiais para os locais de

atuacao (piscinas, parques, salas e demais espacgos). Nesse sentido, o "fazer" extensionista do
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grupo revela-se como uma tarefa complexa que transcende o momento de planejamento e
intervengdo direta. Como exemplo da demanda, o AquaPET Natacao superou as expectativas
iniciais, tendo recebido 70 inscrigdes, o que demandou a coordenacao de fatores de seguranga
essenciais, como a busca formal por guarda-vidas (ATA de 25 de marco de 2024, p. 2).
Adicionalmente, o grupo empregou tempo significativo na organizagdo pratica,
compreendendo a montagem dos espagos ¢ a garantia de protocolos essenciais em tarefas de
planejamento, coordenacdo e aplicagdo das atividades, como a criacdo de aulas adaptadas
(para o publico idoso da UNAPI), a coordenacdo de eventos sociais e a articulagdo constante

com parceiros externos.

Essa configuracdo das acdes demonstra que o grupo precisou de articular para absorver as
demandas do meio, demonstrando a aceitacao e a expressiva procura pelos projetos do PET na
comunidade, mas que levanta uma reflexao sobre a sustentabilidade do ritmo de trabalho ao
conciliar a formagao integral exigida pelo MOB com as obrigagdes praticas de um portfolio
de extensdo tdo amplo. Em ultima instancia, o Relatério Final (2024) evidencia uma dinamica
produtiva que pode esbarrar em uma sobrecarga entre o Ideal Prescrito e as limitacdes do
percurso operacional. O documento serve ndo apenas como prestagdo de contas, mas como
um registro estratégico que, ao explicitar os desafios e propor solu¢des (como a integragdo do
CinePET e a prorrogagdo de projetos logisticos), fornece um corpo de relatos de experiéncias

essencial para o aprimoramento continuo das acdes locais do programa.

Essa centralidade operacional e seu impacto formativo, decorrentes da natureza do portfolio
de projetos, se evidencia também em outra recente pesquisa sobre o grupo. Ao investigar a
percepcao do valor formativo das atividades por meio de entrevistas e analise documental
interna, Rocon (2025) aponta o papel que o programa exerce na autopercep¢ao de formacao
dos bolsistas. Em uma sintese de seus achados, o autor destaca que o modelo do
PET-EF/UFES atua como um agente transformador justamente por priorizar vivéncias

praticas e o desenvolvimento de projetos:

As narrativas analisadas evidenciam que, por meio de vivéncias praticas, contato
com diferentes publicos, estimulo a autonomia e o desenvolvimento de projetos, o
programa amplia horizontes e potencializa competéncias que dificilmente seriam
exploradas de forma tfo intensa no contexto restrito da graduagdo. Ainda que
existam desafios em relag@o ao equilibrio da triade pesquisa-ensino-extensdo, o PET
EF demonstra ser um ambiente fértil para o fortalecimento de saberes relacionais e
habilidades técnicas, consolidando-se como um agente transformador na trajetoria
dos petianos e contribuindo de maneira efetiva para sua formacgao integral (ROCON,
2025, p. 25).
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A abordagem corrobora o indicio de que as extensdes se apresentam como interessante
caracteristica formativa do PET-EF/UFES, manifestada pela oportunidade de vivéncias e
experiéncias que ampliam horizontes e potencializam o processo formativo. O autor valida
que o foco nas "vivéncias praticas" e no "desenvolvimento de projetos" potencializa
competéncias que a grade curricular formal regularmente ndo oferece. Contudo, aponta a
necessidade de reflexdo sobre os "desafios em relagdo ao equilibrio da triade
pesquisa-ensino-extensao" (ROCON, 2025, p. 25), o que serve como uma ponte critica para
ancorar a discussdo sobre a sustentabilidade do modelo. Como observado anteriormente, a
indissociabilidade, embora defendida nas intengdes do grupo, exige atencdo continua para

evitar que um eixo se desenvolva em detrimento de outro.

A materializacdo das atividades no ciclo 2024 revela uma organizagdo que se manifesta de
forma pragmatica frente as demandas do cotidiano universitario. Ao apresentar um portfolio
centrado em agdes praticas interventivas e de prestagdo de servigos, o PET-EF/UFES reitera
um comportamento que o trabalho de historicizacdo de Gama (2018) identificou como um
pilar de sustentagdo do grupo frente as mudangas e adaptagdes ocorridas em outros momentos
ao longo da consolidagdo do programa na instituicdo. Em sua investigacdo, abrangendo nao
apenas a andlise documental, mas também as percepgdes de tutores e graduandos, relata-se
que o PET assumiu tarefas que o Centro ndo lograva realizar autonomamente, gerando uma
visibilidade por meio da extensdo que funcionou como uma estratégia pela qual o grupo se

tornou conhecido institucionalmente.

Essa dindmica de assumir demandas externas como legitimacgao, revela um uso estratégico do
programa. Sobre esse fortalecimento politico e o uso tatico das agdes em periodos de
redirecionamentos institucionais, observa-se que o grupo molda seu fazer pedagdgico para

assegurar sua relevancia no CEFD:

No momento em que o PET EF passa por transformagdes, como as repentinas
mudangas de tutoria e a transferéncia da gestdo do programa para a SESu do MEC, e
comeca a operar sob a logica da educagdo tutorial, nota-se que o ensino e a extensao
assumem um lugar tatico (CERTEAU, 2002) no planejamento e execugdo das
atividades do grupo, uma vez que, essas agdes, € nesse caso, aquelas de ensino, sdo
maneiras de aproximagdo do grupo com os alunos da graduacdo, oferecendo
capacitacdo a possiveis voluntdrios para os projetos de extensdo do PET EF. Além
disso, as atividades de ensino, no modelo de educacgdo tutorial e no modelo de
treinamento, mostram-se como uma forma de demarcagdo e fortalecimento politico
do grupo e consequentemente dos seus tutores (GAMA, 2018, p. 114).

Embora essa estratégia tenha sido importante para a visibilidade do grupo em décadas

anteriores, o cenario de 2024 sugere que essa dinamica operacional permanece como um
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resquicio cultural que molda a rotina dos bolsistas, mesmo que a necessidade de legitimacao
politica imediata ja ndo seja o motor principal das agdes. O que se observa no ciclo analisado
¢ um "modo de fazer" em caracter de permanéncia, onde a logistica e o atendimento ao
publico ainda ditam o ritmo do grupo, funcionando como uma caracteristica organizacional
que privilegia o pragmatismo. Essa centralidade, contudo, ndo se mostra fruto do acaso, mas
de uma rede de influéncias que conecta o papel do grupo as demandas locais:
Compreendemos que o lugar ocupado pela extensdo nas praticas do PET EF
perpassa, principalmente, pela forma como cada tutor concebia esse tipo de
atividade, pelas orientacdes basicas do o6rgdo que rege o programa e pelos contextos
politicos do Cefd. Nesse sentido, identificamos que existiram atividades de extensdo

feitas com o PET EF e atividades de extensdo desenvolvidas pelo grupo (GAMA,
2018, p. 117).

Essa distingdo entre o que ¢ desenvolvido “pelo grupo” e o que ¢ “feito com o grupo” se
mantém como uma marca do mesmo, uma vez que o PET acaba por frequentemente assumir
demandas de eventos do centro em sua organizacdo interna, adicionadas ao planejamento e
calendario de acdes. Todavia, € pertinente notar e apontar que essa configuragdo possui
plasticidade. A andlise historica revela uma capacidade do grupo em reorganizar seus eixos de
atuagdo conforme a lideranga e os objetivos de cada periodo, o que abre margem para a
superagao de um viés majoritariamente operacional:
Dos cinco professores que passaram pelo grupo, percebemos que trés deles deram os
principais direcionamentos para o desenvolvimento deste. Assim, nossas analises
nos deram a compreensdo de que o PET EF passou por momento em que, hora a
pesquisa era prioridade, hora a extensdo se mostrou como eixo principal e hora o

ensino agregado a extensdo foram protagonistas nos direcionamentos de agdes do
grupo (GAMA, 2018, p. 165).

Essa alternancia histérica de protagonismos reforca que o PET-EF/UFES possui a
flexibilidade necessaria para transitar de uma dindmica predominantemente "operacional"
para uma configuragdo que de fato equilibre a triade académica. No entanto, para que essa
mudanca ndo seja apenas episddica, mas estrutural, ¢ preciso romper com a logica de eixos
isolados ou como sustentagdo aos outros de modo a ndo incutir fragilidades ao equilibrio da
triade académica. Essa adverténcia ¢ crucial e encontra ressonancia na literatura académica. O
principio da indissociabilidade ¢ um alicerce da universidade brasileira, mas sua ndo
efetivacdo gera consequéncias diretas na qualidade da formacao:

O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenga do

outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-se, portanto, os

fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensao, por isso trata-se de um principio

paradigmatico e epistemologicamente complexo. Neste sentido, as partes que
formam a triade universitaria perdem qualidade e eficiéncia quando desassociadas.



42

A Pesquisa sem o Ensino e a Extensdo para disseminar suas descobertas perde
forgas, enquanto a Extensdo, sem a Pesquisa ¢ o Ensino para subsidiar sua execugéo
perde qualidade, e por fim, o Ensino sem a Pesquisa para manter-se inovador e atual,
e sem a extensdo para colocar seus saberes em pratica, fica reduzido a mera
transmissao e reprodugdo (TAUCHEN, 2009, p. 93).

Sob uma perspectiva fundamentada em Tauchen (2009), tal cenario convoca o grupo a uma
constante reavaliacdo de suas dindmicas para que a trilha em direcdo a exceléncia académica
se concretize. Para a autora, a indissociabilidade pressupde um sistema de retroalimentacao
multidirecional, no qual a centralidade ndo deveria residir em um Unico eixo, mas sim, na
permeabilidade entre eles. Nessa logica, a Extensao ndo funcionaria como um motor isolado
ou um fim em si mesma, mas seria pautada por problemas formulados na Pesquisa e por
contetidos sistematizados no Ensino, fornecendo o substrato empirico para novas

investigacoes.

A anélise sinaliza que o fortalecimento do grupo depende de como ele gerencia esse "fazer"
historico, buscando integra-lo a um circuito onde o estudo tedrico e a producdo de
conhecimento tenham igual forca de conducdo. Os desafios apontados por Rocon (2025)
reforcam que essa reavaliagdo ¢ um exercicio necessario para que a indissociabilidade se
materialize no cotidiano de forma equilibrada, evitando que o grupo seja consumido pela
burocracia ou pela simples execugao técnica. Assim, a capacidade de resisténcia identificada
por Gama (2028) pode ser compreendida ndo apenas como uma salvaguarda institucional,
mas como uma base soOlida sobre a qual o grupo deve evoluir, garantindo que o rigor
académico seja tao estruturante na identidade petiana quanto a sua reconhecida competéncia

operacional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo propds uma analise qualitativa da atua¢do do PET-EF/UFES no ciclo de
2024, confrontando o ideal prescrito no planejamento anual e suas nuances de percurso com a
materialidade registrada no relatério final de atividades. A investigacdo evidenciou que,
embora o grupo manifeste a intengdo de alinhar-se filosoficamente as normativas de
indissociabilidade, a execucao pratica revela um cendrio onde a extensdo acaba por assumir a

centralidade das acodes.

E fundamental compreender que esse fendmeno ndo se restringe a uma escolha isolada do
grupo, mas reflete, em certa medida, uma visdo historicamente difundida na propria area da
Educacao Fisica. Frequentemente, o campo ¢ atravessado por uma expectativa institucional de
que seus programas devem assumir um carater de prestagdo de servicos junto a comunidade
interna e externa. Contudo, a analise aqui apresentada refor¢a que o PET deve ser observado,
primariamente, a partir das normativas e bases que o consolidaram como um programa
voltado a melhoria do ensino superior brasileiro. O objetivo de formar profissionais de
exceléncia académica depende da manutengdo do tripé (ensino, pesquisa € extensdo) em sua

completude, sem que a pratica interventiva se torne o Unico eixo de promogao e sustentagao.

Os resultados demonstram que a materializagdo do ciclo de 2024 foi pautada por uma
dinamica operacional que privilegia o atendimento direto. Essa realidade evidencia que o
equilibrio da triade exige um planejamento sistematico e deliberado, no qual o ensino e a
pesquisa ndo ocorram apenas como consequéncia da extensao, mas como partes integrantes da
estratégia do grupo desde a sua concepgdo. Sob a perspectiva de Tauchen (2009), fica nitido
que "o todo deixa de ser todo quando se dissocia", sinalizando que a integracdo dos eixos
deve ser uma busca constante de conformidade com os objetivos do programa, evitando que a

urgéncia das demandas externas secundarize a unidade académica.

Foi possivel compreender que a entrega de servigos a comunidade consolidou-se em alguns
momentos da histéria do programa, como uma estratégia de sobrevivéncia, moldando o que
pode ser observado nesta andlise como uma dindmica operacional, necessaria para a
manutengdo e ocupacdo de espacos pelo grupo dentro do centro de ensino.
Complementarmente, Rocon evidencia que esse reconhecimento também se manifesta na

trajetoria dos egressos, para os quais a intervencdo pratica assume um papel central na
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identidade petiana. Caracteristica que, por outro lado, desafia a constru¢do de uma formagao

que equilibre a experiéncia pratica com o rigor cientifico e pedagogico pretendido pelo PET.

O programa demonstra uma notavel capacidade de reinvengao diante de problemas cotidianos
e desafios de continuidade, como o cenario de greve institucional no ano analisado. Essa
flexibilidade possui valor formativo ao permitir que o grupo reorganize seus temas e
problemas conforme a realidade se impde. No entanto, tal capacidade de adaptacdo deve estar
ancorada no compromisso institucional com a indissociabilidade, para que a extensao nao se
torne o motor isolado das agdes, mas sim o resultado de estudos de demanda e planejamento

que respeitem os objetivos académicos de longo prazo.

Assim, o desafio ndo reside na negagdo da extensdo, mas na garantia de que ela esteja
totalmente ancorada e inserida nas questdes filos6ficas e normativas que regem o tripé
académico. A extensdo nao deve ser compreendida como um fim em si mesma, nem apenas
como um ponto de partida para reflexdes posteriores; ela deve ser a materializagdo de um
planejamento que ja nasce indissocidvel. O risco de toma-la como motor isolado ¢ a
conversao do participante do programa num gestor de logistica e execucao, resultando no
esgotamento da carga horaria e da energia intelectual do grupo em demandas operacionais, o
que acaba por secundarizar a profundidade académica que deveria estar presente a cada acao

interventiva.

Anadlises como esta permitem caminhar para o aprimoramento do programa, uma vez que seus
documentos oficiais servem como registros-guia essenciais para o planejamento dos novos
ciclos que virdo. A importancia do grupo reafirma-se na capacidade de converter o cotidiano
operacional em um espaco de formagdo ampla. As caracteristicas aqui discutidas apontam
para a necessidade de um retorno constante as bases normativas, garantindo que o tripé
académico seja a pratica efetiva que sustenta a formagao de exceléncia, respondendo com

equilibrio as transformagdes da universidade e da sociedade.

Nesse sentido, cabe sugerir a realizagdo de novos estudos que busquem compreender como
outros grupos PET, tanto na area da Educacgdo Fisica quanto em outros campos do saber, vém
se organizando e equilibrando esses mesmos dilemas em relagdo a indissociabilidade. Tais
investigagdes permitiriam identificar se a centralidade operacional aqui observada ¢ um trago
isolado ou uma caracteristica compartilhada, contribuindo para o fortalecimento do programa

como um todo.
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