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INTRODUCAO

Quero agradecer a presenga de todas e todos, em especial a comissdo examinadora aqui
composta pela Profa. Dra. Cldudia Gontijo, Prof. Dr. Admilson Santos, Prof. Dr. Luiz
Vitor Castro Janior ¢ pela Profa. Dra. Jaqueline Moll que nos acompanha por Skipe.
Quero cumprimentar aquelas e aqueles que sdo testemunhas mais proximos desse
memorial que vou apresentar na tarde de hoje, as minhas ¢ meus colegas de trabalho,
docentes, técnicos, estudantes e egressos que acompanham minha jornada no Centro de
Educaglio Fisica.

O memorial que apresento hoje, embora seja um relato de minha de quase 13 anos de
docéncia na UFES representa, na verdade, 35 anos de magistério dos quais 23 de
magistério superior ¢ 12 de escola bédsica. Na condigo de docente do magistério
superior sempre estive ligado & formagdio inicial e continuada de professores para a
escola basica. Nesse sentido minhas memorias estdo permanentemente carregadas de
pensamentos e agdes diretamente ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e da
transformagdio cultural e social por meio da educagdo escolarizada que tem na rede
bésica os desafios que nos provocam cotidianamente.

Iniciei minha carreira no magistério supcrior no Departamento de Didatica na Faculdade
de Educagio, lotado do Centro de Ciéncias Humanas, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro em 1997. Fui convidado, em 2005, a participar dc um processo de
redistribui¢io para o Departamento de Ginastica da Universidade Federal do Espirito
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Santo, 0 qual se concretizou em 2006. E nessa condigdo, de professor Associado 1V
(Classe D) da Universidade Federal do Espirito Santo que me encontro até os dias atuais
e, portanto, 4 essa instituigdo eu solicito o acesso funcional & Classe E (Professor
Titular).

Considerando o que reza a Resolugdio 52/2017 do Cepe/Ufes, artigos 16, 39 ¢ 40 em
acordo com as leis 12.722/2012 e portaria 982/2013 do MEC, apresento, como requisito
de promogdo, um documento de minhas memdrias a partir de 15 de junho de 2006, data
de publicagio do Ministro da Educagdio que concretizou minha lotagdo funcional atual
no Departamento de Gindstica do Centro de Educaglio Fisica ¢ Desportos da
Universidade Federal do Espirito Santo.

Cheguei ao atual departamento, portanto, com minha carreira académica em processo
adiantado em funglio de da experiéncia anterior ¢ da formagdo regular concretizada.
Formei-me em nivel de Graduagdo no proprio Centro de Educagdio Fisica e Desportos
da UFES, onde obtive a Licenciatura em Educagfio Fisica e me titulei como Mestre, em
1996, e Doutor, em 2002, em Educag¢do Fisica na Universidade Gama Filho, no Rio de
Janeiro. Desta forma, quando ingressei na condigdo de Professor na UFES, em 2006, ja
me encontrava no quadro funcional como Professor Adjunto III. Entdo, é a partir daqui
que relembro minhas memorias as quais cu dedico, in memorian, a0 meu saudoso
mestre Prof. Vitor Marinho de Oliveira, de quem recebi as referéncias mais importantes
e duradouras para minha carreira académica.

Nessas memorias pretendo da forma mais dindmica possivel, expressar uma trajetoria
com outros caminhos, adicionados aqueles que cu jd havia percorrido ao longo de
minha vida académica na UFRJ. Enquanto naquela instituicdo eu trilhei caminhos
profundamente ligados ao ensino, pesquisa, representagio docente em colegiados locais,
representagdo sindical ¢ em entidades cientificas, na UFES cu adicionei, sem prejuizo
aos caminhos anteriores, a Extensio ampla ligada a0 ensino e pesquisa, a representagiio
docente em colegiado superior, 0 contato com a comunidade externa, a coordenaglio de
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pos-graduagdo em nivel de Especializagdo, a formagdo continuada, a politica
universitdria, a administragdo direta em nivel de Pré-Reitoria, a produglo artistica, o
cumprimento de demandas ministeriais ¢ por fim a adesdio & Pos-Graduagio stricto
sensu por meio do Mestrado Profissional.

NO ENSINO

No processo de redistribuicdio o departamento de Gindstica, como todos os
departamentos, no inicio dos anos 2000, ainda sofria dos efeitos do desmantelamento e
sucateamento da universidade publica vividos nos anos de 1990 e aguardava a promessa
de recuperaglio das instituigdes publicas do governo eleito em 2002. Com uma
guantidade minima estatutdria para continuar como departamento o setor acumulava
uma carga hordria imensa, com professores encarregados do magistério de mais de 20
aulas scmanais ¢ tarcfas administrativas, além de suas pesquisas e agdes extensionistas.
Minha chegada ocorreu sob a expectativa de resolver a alta demanda do setor de
Dangas, Folclore, Cultura Popular ¢ Educagdo Fisica no Ensino Médio. Além disso, a
experiéncia acumulada como representante conselheiro na Colenda Congregagdo da
Faculdade de Educagdo da UFRJ me credenciou a representar o CEFD no CEPE logo

no primeiro semestre de lotagio ¢ exercicio.

Na chegada assumi disciplinas de um curriculo em processo de extinglio € no periodo
seguinte adicionei aos meus encargos didaticos as disciplinas de um novo curriculo de
Licenciatura com o perfil direcionado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais bascadas
pelas Resolugdes do CNE no inicio dos anos 2000. Durante os anos de 2006 ¢ 2007
foram dias exaustivos de mais 20 horas semanais de aulas ¢ dezenas de orientagdes
semestrais para garantir o fluxo do curriculo em extingdo. Dessa forma ficaram sob
meus cuidados as disciplinas de Dangas, Dangas e Folguedos, Pedagogia da Danga,
Monografia ¢ Educaglo Fisica Escolar do curriculo em extingdo e Conhecimento e
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Metodologia do Ensino da Danga, Educagdo Fisica ¢ Escola ¢ Educagdo Fisica no
Ensino Médio no Curriculo iniciado em 2006. Com apenas 7 professores no
Departamento que assumiam do proprio bolso recursos para manutengdo das aulas,
entramos em 2007 com a esperanga renovada de que o Programa de Reestruturagio das
universidades (Reuni) pudesse nos trazer algum alivio nos encargos diddticos.

A partir da implantagdo do Reuni foi possivel reduzir os encargos Didaticos para 12
horas semanais ¢ orientar 0 maximo de 6 estudantes de graduagdio. Dessa forma passei a
construir com alguma tranquilidade as disciplinas: Conhecimento e Metodologia da
Danga ¢ Educagdo Fisica no Ensino Médio, sob minha responsabilidade direta e alguma
outra disciplina do curriculo em extingdo ou do Bacharelado que teve inicio em 2008.
A partir dessa data, quando chegaram os professores Reuni, o Departamento foi se
adequando ¢ permitindo que professores com alta representagdo administrativa pudesse,
enfim, se responsabilizarem por 8 horas semanais de encargos diddticos, o que
representa as duas disciplinas as quais me dedico até os dias de hoje: Conhecimento ¢
Metodologia da Danga ¢ Educagdo Fisica no Ensino Médio. Sdo essas disciplinas que
ocupam meu tempo de preparagdo diditica e dd o contorno de toda minha vida
académica balizando a pesquisa ¢ a extensdo, no papel de alimentadoras ¢ alimentadas,

NA PESQUISA

Expectativa de minha chegada também me apontava outro viés no campo da pesquisa.
Minha Tese de Doutorado se aproximou significativamente da Histéria da Educagfio. Na
condiglo de docente da UFRJ caminhei nessa direglio ¢ me envolvi também com as
Teorias das Representagdes Sociais. No CEFD as demandas eram outras ¢ 0 caminho
apontado foi a Educaglio Fisica Escolar. Me filiei de imediato ao Prixis... me juntando
aos antigos companheiros desde a graduacdo: Professora Zendlia Figueiredo ¢ Nelson
de Andrade Filho na tarefa de pesquisar nesse campo ¢ criar condi¢des para fortalecer a
linha de Pesquisa do recém aprovado Curso de Mestrado em Educagdo Fisica. No
entanto, o envolvimento com a disciplina de Danga e com o sujeito do Ensino Médio - o
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Jovem - levou-me a estudar a Educagdo Escolar pelo viés da arte e da cultura, sobretudo
da Cultura Popular. Isso ocorreu quando me deparei com a estrutura de apoio as
disciplinas. Dados de pesquisa e bibliografia adequada, quase inexistente. Iniciei entdo o
Projeto Goiamum registrado desde 2007 até os dias de hoje na PRPPG/UFES. O Projeto
me levou a permanecer no meu referencial marxista de orientagdo de Antonio Gramsci
sobre a qual me debrugo para entender e reforgar a ideia de formagdo cultural como
forma de priorizar a centralidade da superestrutura contra as determinagdes da estrutura
ou da infraestrutura.

Apods algumas idas ¢ vindas ao mundo da Danga ¢ da Cultura Popular junto as
manifestagdes in loco ou no mundo bibliografico, encontrei a ponta da costura que me
incomodava. A relagdo Escola ¢ Comunidade de tragos tradicionais. Ainda nos dias de
hoje procuramos entender como as manifestagdes da Cultura Popular resistem e
convivem com as escolas que chegaram as periferias urbanas ¢ rurais nos ultimos anos.
Foi dai que foquei na diregdo dos momentos e espagos em que, supostamente, escolas ¢
manifestagdes culturais se encontram: as Festas Populares. Foi ¢ ¢ a partir desse
clemento que minhas pesquisas avangam, no campo da Iniciagio Cientifica e na
alimentagdio da Extensdo ¢ do Ensino.

De 2007 até os dias de hoje, consegui visitar boa parte, posso dizer a maioria, das festas
em comunidades de tragos tradicionais que possuem escolas em seus territérios ou em
suas proximidades. Nesse sentido, jd foi possivel publicar alguns textos sobre relagio
Escola x Comunidade tendo como objeto o Congo, o Jongo ¢ a brincadeira do Boi
envolvendo aspectos como: Conflito entre os contetidos universais e os processos de
identidade de estudantes das comunidades; Educagio ¢ a lideranga de mulheres por
meio da cultura popular; Conflitos entre setores da comunidade escolar ¢ praticantes de
manifestagdes de cultura popular do que se refere a religiosidade e reconstruglo de
brincadeiras com objetivo dec apresentar as escolas um pouco do potencial cultural das
comunidades onde estdo instaladas.
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Nas oportunidades foram publicados artigos em vdrios cvenlos nacionais ¢
internacionais, principalmente em nossa principal entidade cientifica, o Colégio
Brasileiro de Ciéncias do Esporte, a qual nos agraciou com o Prémio Literatura
Cientificas no Congresso do CBCE de 2017 em Goidnia quando apresentei, em co-
autoria com outros integrantes do Grupo Andora, o trabalho sobre a reconstrugdo do Boi
de Goiabeiras. Uma brincadeira de Boi Estrela em processo de Extingdio originalmente
criado, manifestado e sustentado pela comunidade do bairro de Goiabeiras, vizinho do
campus principal da UFES que nesse momento perde suas forgas por causa da
especulagfio imobilidria, da falta de renovagdo dos quadros de praticantes ¢
principalmente por causa da omissdo da escola que passou a ocupar o espago da
formagdo cultural das criangas ¢ jovens do bairro. Mais uma vez, em funglo da
modernizagio urbana, da produglio e do consumo superficial, a formagdo cultural e o
fortalecimento das identidades dos povos ficam & mercé do lazer universalmente
produzido, das compras e consumo franqueados, hiperindustrializadas ¢ dependente do
mundo econdmico. Ou seja, 4 mercé das crises comerciais ¢ financistas de um mercado
que industrializa o consumo, o lazer, a alimentagdo, o0 jogo, a brincadcira, a arte, a

moradia e até a pele humana.
EXTENSAO

O campo da extensdo foi o espago de maior foco em minha trajetoria na UFES. Nio que
cu tenha expressado uma preferéncia ao campo, mas a pesquisa me envolveu em um
trabalho de extensdo crescente sem possibilidade de interrupglio. Em principio o que
era uma pesquisa para alimentar as disciplinas de ensino de graduagdo se transformou
em alimentadora da extensdio no atendimento & comunidade externa, da formaglo
continuada de professores e na atuagdio no campo da preservagdo e difusio das
manifestagdes da cultura Popular brasileira. Em 2008 foi registrado na Pro-Reitoria de
Extensdo da UFES (PROEX) o Projeto Grupo Andora como fruto do Projeto Goiamum.
O objetivo central do Grupo Andora era produzir a ilustragio diddtica das manifestacdes
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por meio de pequenas pegas de brincadciras, dangas ¢ folguedos populares como prética
pedagdgica em ambientes escolares ¢ espagos comunitdrios. No entanto o Projeto
ganhou projegdes inesperadas ¢ em pouco tempo tornou-se projeto independente do
Projeto Goiamum. Apés quatro anos de funcionamento, em 2012 o Projeto inaugurou a
Cia de Danga Andora que se transformou em um grupo artistico da Universidade,
presente em diversas cerimdnias da instituigdo, representa a universidade e o Estado do
Espirito Santo em eventos culturais e, segundo a Proex, trata-se da Unica aglio dc
extensiio da UFES em nivel internacional.

Essa trajetéria nacional ¢ internacional teve inicio em 2009 quando o grupo participou
do Congresso Brasileiro de Folclore realizado em Vitéria. A partir desse evento ndo
houve um dnico ano que o grupo ndo recebesse convites locais, regionais, nacionais ¢
internacionais. Na medida do possivel os convites sdo aceitos, mas nossa prioridade
sempre foi atender aqueles vindos de escolas publicas de educagdo basica da Regido
Metropolitana de Vitéria, onde o grupo cumpre uma agenda anual de cerca de 20
apresentagdes de pequenas pegas sobre a Cultura Popular brasileira em escolas ¢ outros
espagos sociais como Lar de Idosos e entidades de atendimento &s criangas em
tratamento de doengas de grandes complicagdes.

Essa tarefa de visitas as escolas nos demandou a criagio da Mostra Pedagdgica de
Dangas Populares. Trata-se de um evento anual que congrega as escolas visitadas pelo
grupo ou que possuem professores que sdo egressos ¢ receberam a formagdo
complementar ou continuada do Grupo Andora. A média de escolas participantes ¢ de
14 unidades com cerca de 500 estudantes no total, acompanhados de professores,
gestores escolares ¢ familiares. O objetivo principal do evento é proporcionar ds
professoras ¢ professores da educagdo basica, a oportunidade de mostrar os resultados
de seus trabalhos em um espago de qualidade, do ponto de vista social, cultural,
pedagégico, académico ¢ técnico. Conseguir levar scus alunos ao palco do Teatro da
UFES é um reconhecimento ¢ valorizagio do trabalho docente que poucas vezes
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acontecem na vida dos professores. Tal reconhecimento € visivel no comportamento dos
familiares e dos gestores que comparecem ao evento ¢ também nas manifestagdes dos
professores durante e apds as apresentagdes em suas redes sociais.

Além disso, 0 evento cumpre uma fungdio importante que ¢ a formagdo de apreciadores
da arte no palco ou na plateia. Criangas € jovens ocupam o espago que tradicionalmente
¢ reservado aos artistas do imagindrio intocdvel como camarins, cortinas, coxias,
iluminagdo, sistema sofisticado de som etc.

A plateia descobre que o Teatro nio ¢ um espago exclusivo de uma camada social
privilegiada. Miles e pais se alegram ao ocuparem o Hall do Teatro que, apesar de
possuir uma arquitetura moderna, e simples, diferente do histérico Teatro Carlos
Gomes, ainda carrega o glamour de ser o maior Teatro do Estado ¢ ¢ o espago que
recebe artistas consagrados que se apresentam na capital. Quando suas filhas e filhos
pisam o palco, os olhos brilham e muitas vezes as ldgrimas descem junto ds tentativas
do registro com seus celulares. Isso é um pouco da crenga de estamos no caminho certo
na tentativa de fazer a formagdo cultural por meio da cultura popular. A unido de Arte ¢
construglio de identidades, de sentimento de pertencimento, de resisténcia e caminhada
coletiva. Sdo os elementos da superestrutura que apontam para a germinaglo de uma
estrutura socialmente referenciada.

Nesse ano de 2018 o Projeto completa 10 anos em atividade ininterrupta. Nesse periodo
participou de 11 eventos em territorio nacional, fora do Espirito Santo, 8 eventos em
territdrio estrangeiros, sendo 2 na Itdlia, 2 em Portugal, 2 no México, | na Franga ¢ | no
Chile. Apenas em 2018 o projeto recebeu 5 convites estrangeiros sendo eles: Colombia:
Repiblica Tcheca; Franga; Hungria, Argentina e Espanha. Diante da situagdo politica e
econdmica pela qual passa o Brasil, com sérios cortes no campo da educagdo ¢ cultura,
s6 foi possivel, em 2018, aceitar ¢ comparecer ao convite do Festival Internacional de
Folclore de Itamaracd, em Pernambuco.
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Essa empreitada de comparecimento aos diversos eventos internacionais possibilitou
a0s nossos estudantes uma larga experiéncia de intercdmbio no campo da cultura geral
com estudantes de cerca de 30 diferentes paises de todos os continentes, em especial
com paises da América Latina. Hoje, quase 100% do grupo possuem grandes
facilidades em dialogar e trocar experiéncias com o dominio da lingua espanhola de
nossas irmds ¢ irmdos latino americanos que se encontram conosco nos diversos
eventos. Isso ocorreu principalmente apds a participagdo em dois festivais no México
em 2015. No primeiro, em San Pedro de Atocpan, a estratégia dos organizadores para
hospedagem dos grupos participantes do festival era 0 acolhimento em casas de familias
apoiadoras do evento. Cada dupla de integrantes ficava em uma casa acolhedora que,

em nenhum momento falavam a lingua portuguesa.

Além disso, o tema da pega levada pelo grupo ao festival,"Solte o Cabelo deixe as
trangas balangarem™ versava sobre a violéncia contra as mulheres do Espirito Santo que
havi naquele ano ultrapassado o recorde nacional ¢ alcangado as primeiras colocagdes
de uma lista internacional. Essa aglio nosso grupo se envolveu em didlogo com as
mulheres da cidade, desenvolvendo as habilidades com o idioma e a apropriagio de
muitos elementos da rica cultura mexicana. O trabalho resultou em uma lista de
assinatura de mulheres ¢ homens do México, da Bélgica, da Coldmbia, Rissia, Espanha,
ctc ¢ entregue & Maria da Penha em visita a Vitoria naquele ano.

O trabalho desenvolvido no ano de 2015 nos proporcionou o Prémio Maria Felina dado
anualmente pela Proex aos projetos de extensdo destacados.

Em 2018, os 10 anos de atividades do grupo foi amplamente comemorado com a
aprovagdo ¢ execugdo do primeiro curso de Pés-Graduagdo, especializagio em Ensino
da Danga. O curso recebeu 80 profissionais de Danga de escolas formais ¢ do mercado ¢
teve em seu quadro docente 100% de professores mestres e doutorandas que vinculadas
diretamente ao projeto. Esse foi o coroamento de uma década de formagdo, produgdo e
intervengdo junto as comunidades externas e internas.
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ADMINISTRATIVO

Como j& mencionei, minha chegada ao CEFD teve a expectativa de uma atuagdo no
campo administrativo em nivel de Conselho Superior. Assim ocorreu logo que a
portaria ministerial de minha redistribui¢io foi publicada. Fui eleito Representante do
CEFD no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). Com ¢ssa fungdo passei,
automaticamente, a fazer parte do Conselho Departamental do CEFD. Nessa funglio, a
partir de julho de 2006, me envolvi politicamente com os rumos da universidade em
virios setores. Logo na chegada ao CEPE assumi cadeira na Comissdo Permanente de
Ensino e Extensdo. Logo fui eleito Presidente da Comissdo e liderei a aprovagio de 72
PPC em processo de Revisdo Curricular ¢ criagdo de Novos Cursos. Foi um trabalho
gigantesco em meio a muita confusdo administrativa, desconhecimento de novos
documentos reguladores ¢ grandes esforgos de professores novatos que lidavam com os
cursos recém-criados no processo de expansdo da universidade para o interior. No
mesmo ano de 2006 vivenciei o conflito entre a administragdo central ¢ 0s movimentos
sociais acerca da implantagdo do sistema de cotas na universidade. Havia ali um debate

infrutifero, inerte, cheios de equivocos e sem estudos e debates sérios sobre o tema.
A UFES para todos

Em setembro de 2006, assistir uma derrota do projeto de Cotas encaminhado pela Pré-
Reitoria de Graduagdo (Prograd) ao CEPE, orquestrada pelo proprio movimento social
(Movimento Negro do Espirito Santo), que reivindicava o sistema de Cotas com 26% de
reserva de vagas com recorte racial sob estratégia do “mdo ou nada" contra uma
proposta da Prograd que apontava para a aprovagdo do mérito cotas sociais ¢ raciais
com percentuais abertos para defini¢do técnica. Quando a animosidade perdeu volume
assumi, diante da mesa diretora do Conselho, a solicitagdo de reabertura da matéria com
a criagio de uma Comissdio especifica do CEPE para formulagdo de uma proposta
possivel de aprovar ¢ implementar com todos os riscos provéveis. Apds
encaminhamento da mesa diretora ¢ aprovagdo do plendrio, a comissdo iniciou 0s
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trabalhos em fevereiro de 2007, confrontando-se com todas as contradigdes possiveis,
debatendo com as comunidades interna e externa e com 0s mOvVImentos sociais
interessados. Em agosto de 2007 a matéria foi ao plendrio com todas as estratégias
politicas necessdrias para aprovagdo daquilo que acreditava ser um comego possivel
para o contexto politico observado pela comissio durante o os 180 dias de trabalho. O
resultado foi uma vitdria de 18 votos a 4 em favor do sistema de Cotas, nominado de
Reserva de Vagas para candidatos oriundos de escolas pablicas e com renda familiar de

5 saldrios minimos.

A vitéria com ampla margem foi fruto de estratégias politicas ¢ de conversa com cada
conselheiro e conselheira, com Diretores de Centros e Pré-Reitores. Na ocasido ndo
recebemos necessério da administragio central para articulagdo politica e ndo contamos
com 0 apoio de Sindicatos ¢ Movimentos estudantis que ndio abriam mio do Projeto
encaminhado pelo Movimento Negro do Espirito Santo, que nfio aceitava outro
resultado que ndo fosse a contemplagdo dos 26% para o recorte racial. Naquele
momento 0s conselheiros do Cepe ainda guardavam ressentimentos contra ©
Movimento Negro por causa das manobras orquestradas em setembro de 2006. Entdo,
nfio havia outra possibilidade de aprovagdo com boa margem de apoio que ndo fossc as
chamadas Cotas Sociais.

O sistema de Cotas era uma politica que gerava muitas davidas nos gestores da
universidade. A Administragdo Central recebeu a votagio com certo distanciamento e s6
fez pronunciamentos de apoio institucional com veeméncia quando um Instituto de
Pesquisas de Opinidio ligado ao maior 6rgo de imprensa do Estado publicou pesquisa
apontando 80% de aprovagdo da populagdio sobre a decisdo da UFES de implantar o
sistema de Cotas. Antes disso houve muito assombro diante da pressio e das
manifestagdes publicas de Escolas do sistema privado, de politicos conservadores ¢ de
familias de classe média contra o recorte escolar € econémico. De outro lado os
movimentos sociais, incluindo os Movimentos Negros, Estudantil e sindical se
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manifestavam contra por causa da falta de recorte racial no projeto aprovado. A partir
dai a comunidade interna ficou mais tranquila no processo de implantagio do sistema e
0s movimentos sociais perceberam o lado que deveriam ocupar diante das
manifestagdes duras e odientas (odiosas) do sistema privado de ensino. Os movimentos
entenderam as condigdes politicas e a necessidade de o sistema ser iniciado ¢ avangar
mais tarde.

De fato os avangaram aconteceram. A partir de 2008 a paisagem da universidade mudou
e as coisas foram acontecendo. Fui convidado a assumir uma estrutura responsdvel pela
politica de permanéncia do estudante cotista que denominei de Sceretaria de Inclusdo
Social (S1S). Recebi da reitoria um computador, uma mesa, um armdrio, uma sala de 3 x
3 metros e uma bolsista. Senti naquele momento que o sistema seria covardemente
sabotado, quando fui convidado para uma reunido em Brasilia onde seria elaborado um
documento que foi a base da Portaria Normativa n® 39 de 12 de dezembro de 2007,
assinada pelo Ministro Fernando Haddad. Esse documento instituia o primeiro ato de
Assisténcia Estudantil do Brasil. Um marco na vida académica para os estudantes
cotistas ¢ ndo cotistas sem condigdes de permanéncia no sistema publico de educaglio

superior.

Quando assumi oficialmente, em 2008, eu ja sabia como enfrentar as tentativas
descaradas de sabotagem do sistema. Pela primeira vez em sua histéria a UFES pode
contar com uma politica de Assisténcia Estudantil ¢ tive o orgulho ¢ a honra de ter
participado dessa inauguracdo, ainda que lamentivel pelo atraso de dezenas de anos.
Ainda me lembro do primeiro montante: R$256.000,00. Nio era muita coisa, mas era a
primeira de muitas. Disso veio a reforma do Restaurante, as bolsas de permanéngia,
bolsa de lingua estrangeira, auxilio aluguel, auxilio material didatico, auxilio transporte,
acompanhamento psicossocial, Projeto Sorriso (tratamento dentdrio), politica de
ampliagdo de tempo de empréstimo de livros, acompanhamento pedagogico cic.
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A luta pclos recursos foi didria ¢ travada em todos os bastidores possiveis. Havia um
mundo de interpretagdes sobre o gasto dos recursos e tudo poderia, de uma hora para
outra se transformar em Assisténcia Estudantil, até mesmo a reforma da Biblioteca ou
instalagdo de Ar Condicionado em salas de aula. O Restaurante utilizava maior parte
desses recursos ¢ atendia todos os estudantes, independente das condigdes
socioccondmicas, Professores, técnicos administrativos ¢ até mesmo o pablico externo
do entorno da Universidade que fazia uso do valor subsidiado.

O ano de 2008 avangou e a Secretaria de Inclusiio Social cresceu. Servidores Téenicos
interessados no tema se aproximaram e solicitaram remogdo para o sctor, mais bolsas
para estagidrias do Servigo Social, da Psicologia e da Educaglio comegaram a aparecer
em melhor quantidade ¢ aprovamos no Conselho Universitirio o primeiro Plano de
Assisténcia Estudantil dentro do padrdo definido pela Portaria 39 de 2007 do MEC. Os
recursos cresceram ano a ano e os conflitos com a Administragdo Central quando o
assunto cra a prioridades dos gastos considerando o objeto central que é a assisténcia
aos estudantes em risco de permanéncia e de baixa renda familiar. Essa historia se
prolongou até junho de 2011, quando os recursos ja haviam saido dos R$256.000,00
reais iniciais para RS 11.200.000,00. Nesse momento a ruptura entre os sctores
econdmicos da UFES e as politicas de inclusdo cra inevitivel ¢ deixei a SIS, me
afastando da vida administrativa até 2012, passei esse tempo atendendo a conviles para
falar sobre a experiéncia de implantagio do Sistema de Cotas e a politica de
permanéncia na Ufes. O convite mais honroso foi a participagfio na audiéncia piblica no
STF, em comissio presidida pelo Ministro Ricardo Lewandowski, que discutiu o mérito
¢ a tramitagdo do projeto lei, que se transformou na Lei 12.711/2012 (Lei das Cotas).
Depois disso voltei ao CEPE como suplente em 2012 ¢ em 2014 até os dias de hoje,
como titular,

Essa primeira passagem pela administragio me render algumas honrarias da
comunidade externa. Fui homenageado por todas as cdmaras municipais da regido
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metropolitana com destaque para a Comenda “Revolta dos Queimados™ da Cdmara
Municipal da Serra, em 2007; Comenda “Ewerton Montenegro Guimardies” de Direitos
Humanos da Cimara Municipal de Vitéria em 2010, Comenda “Chico Prego” da
Assembleia Legislativa do Espirito Santo em 2011 e a indicagdo dos jornalistas do ES
como Personalidade da Educagio no Espirito Santo do Ano de 2008.

A UFES do Brasil

Nesse retorno ao CEPE assumi a cadeira na Comissdio de Politica Docente ¢ logo apds
fui eleito para sua presidéncia. Nessa fase me deparei novamente com uma UFES com
sérios problemas estruturais que poderiam e deveriam ser resolvidos no CEPE. Normas
sobre Progresso Funcional de Professores com contetdos atropelados pelas leis
federais atualizadas com as politicas de governo como a Lei 12.772/2012; sobre
concursos publicos; Estagio Probatério; Concursos para Titular Livre, professores
visitantes e substitutos; critérios para remogdo de docente intra e extra campi ¢ critérios
para definiglio de distribuiglo de vagas novas para docentes.

Em 2014 iniciamos estudos, discussio e decisdes sobre esses temas que ainda nllo
terminaram, mas avangaram bastante os processos em tramitagio. De uma quantidade
enorme e infinita de papeis para instruir um pedido de progressiio, reduzimos para 3
(trés) folhas que poderdo ser reduzidas em 2019 para | (uma). Os concursos piblicos
que sofreram 8 (oito) anulagdes em 2017 ¢ cerca de outros 10 (dez) recursos indeferidos
foram reduzidos a zero anulagio ¢ 2 (dois) recursos indeferidos em 2018. Essa mudanga
estrutural ¢ normativa aponta para uma nova mentalidade na administragdo dos
concursos, com maior transparéncia, agilidade ¢ facilitagdo burocritica em favor dos
candidatos e da economicidade administrativa.

Contudo, a parte mais significativa dessa minha segunda fase no CEPE foi um assunto
de outra Comissdo Permanente: a Comissdo de Ensino ¢ Extensdio, O assunto foi a
adesfio da UFES ao Sistema de Selegdo Unificada. Diante da resisténcia de alguns
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consclheiros de colocar o assunto em pauta fui obrigado a langar mdo de manobras
regimentais de travamento de pauta e vencimento de ad referendum de matéria em risco
de prazos para que o assunto fosse pautado. Durante o todo o semestre de 20152 a
batalha em plendrio foi intensa e a matéria foi para uma comissdo especial presida por
mim para realizagdo de audiéncia publica e semindrio interno para debate e preparagdo
de projeto de Resolugdo. Assim foi feito ¢, no semestre de 2016/1 toda a tramitagdo
exigida pelo CEPE foi cumprida e o plendrio, apds sessdo intensa de debate e a portaria
bloqueada por opositores, aprovou, em 06 de maio de 2016, com 18 votos favordveis ¢
10 contra. Dos 10 (dez) votos contririos 6 (seis) foram de estudantes que reivindicam
melhonas estruturais antes da adog¢éo da medida.

Em minha opinido, a leitura da realidade apontava para outro motivo. Era momento de
eleiglio para 0 Diretorio Central dos Estudantes ¢ as chapas envolvidas ndio quiscram
contrariar a maioria dos estudantes da universidade que ainda é constituida por
estudantes oriundos de escolas particulares ¢ que defendem o sistema privado de
preparagdo para disputa das vagas, principalmente para os curso de maiores demandas,
A chamada meritocracia. Ndo era a primeira vez que o0s representantes dos estudantes
cumpriam csse papel lamentdvel. Mas o importante foi a universidade deu um salto
significativo rumo 4 democratizagio do acesso € em um momento politicamente
conturbado no cendrio nacional conseguiu aderir ao sistema talvez em sua derradeira
oportunidade. Logo apds houve mudangas bruscas na estrutura de governo ¢ alguns
setores foram alvos da guinada politica que sustenta o discurso da meritocracia ¢ da
restrigio do acesso & universidade.

Com a Comunidade externa.

Além de todas as tarefas internas ¢ também de nossa obrigagdo fortalecer os lagos
profissionais ¢ académicos com o mundo do trabalho, com os drglos de politicas
pablicas, da produgdo do conhecimento e da formagdio profissional continuada. Quando
cheguei @ UFES em 2006 trouxe uma demanda ja assumida na UFRJ ¢ finalizada
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quando eu ja me encontrava na UFES: a produgdo das Orientagdes Cummiculares
Nacionais para o Ensino Médio. Foi uma demanda da Secretaria de Educaglo Basica do
Ministério da Educagio junto ao Colégio Brasileiro de Ciéncia do Esporte e, eu, como
Coordenador do Grupo de Trabalho Tematico Escola (GTT-Escola) fui encarregado de
acompanhar as discussdes e coordenar a produgdo do documento referéncia & Educagdo
Fisica. A produgdo foi aditada em 3 (trés) volumes impressos, publicagdo eletrnica na
pigina do MEC e distribuida em 2 (duas) edigdes, sendo a segunda em 2008, para todas
as escolas de Ensino Médio do Brasil. Foi uma tarefa muito significativa ¢ formadora,
Antes de iniciar os trabalhos de formulagdo dos textos, fiz parte de um grupo liderado
pela Profa. Maria Helena Lodi, entdo diretora de Ensino Médio da SEB/MEC, que
esteve em todas as regides do Brasil debatendo o Ensino Médio em forma de
Semindrios regionais. Apds a peregrinagiio nos reunimos para produgdo de um texto
geral sobre Ensino Médio e depois cada coordenador se reuniu com seus grupos de
trabalhos especificos para claboragdo do texto de cada disciplina ¢ drea de

conhecimento.

Com o material publicado veio o momento de debate, difusdo e multiplicagdo do
processo a convite de secretarias estaduais e veiculos de comunicagio como a Rede
Cultura, TV Escola, TV Educativa etc. Meu mandato na coordenagio venceu em 2009 ¢
transferi a tarefa. No entanto toda a aprendizagem fez uma grande diferenga em minha
vida profissional na UFES. Afinal, era ¢ ainda ¢ de minha responsabilidade o magistério
da disciplina relativa ao Ensino Médio. Essa disciplina foi construida ao longo do tempo
tendo essa produglio ¢ essa experiéncia adquirida na ausculta que fiz em todos os
semindrios por meio dos diversos depoimentos de professores de escolas e estudos
apresentados por gestores e estudiosos do tema. Essa foi a primeira demanda de muitas,
depois que cheguei a UFES.

Em 2007, quando cu estava em uma das atividades de difusio ¢ multiplicagdo do
conte(do da produglo mencionada em Recife-PE, recebi um telefonema de diretor do
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MEC solicitando uma intermediagdo junto ao Centro de Educagdio da UFES a respeito
de um Curso de Especializagio ligado ao Programa Escola Aberta. O curso seria
financiado pelo FNDE ¢ estava parado naquele centro havia muitos meses. Na
eminéncia de o recurso retomar ao Tesouro Nacional, houve certa preocupagdo ¢ 0
pedido de ajuda dos técnicos do MEC tinha relevancia. Ao retornar para Vitéria me
deparci com uma situagdo de rejeigdo do projeto no Centro de Educagdo, fruto de certa
resisténcia em assumir demandas do MEC e outros motivos que dispensam comentarios
aqui. Na oportunidade solicitei a retirada do projeto da unidade ¢ passei a tratd-lo no
Ambito do Centro de Educagfio Fisica onde recebeu andamento célere ¢, em inicio de
2008 foi inaugurada uma boa sequéncia de cursos de formagiio continuada vinculados
aos Programas Escola Aberta ¢ Mais Educagdo.

O primeiro curso foi denominagio “Especializagdo em Educagdo Comunitdria” ¢
chegou com a orientagdo técnica da Secadi — Secretaria de Alfabetizaglio ¢ diversidade
do MEC, financiado pelo FNDE e prefeituras da Regido Metropolitana de Vitéria. Foi
coordenado por mim com a assessoria impecdvel da Profa. Elda Alvarenga que fez toda
a articulagio com os 120 cursistas vindos de escolas e projetos dos municipios de
Viana, Serra, Vila Velha, Cariacica, Vitoria ¢ alguns do interior com a participagiio da
Sccretaria Estadual de Educaglo. Enquanto a Profa. Elda Alvarenga circulava ¢
articulava todas as politicas de mobilizagdo e captaglio entre as prefeituras cu fazia
todos os malabarismos administrativos possiveis para destravar a maquina financeira ¢
burocritica da UFES para garantir a aprovagdo do projeto nos conselhos ¢ os empenhos
e pagamentos necessirios ao funcionamento. 115 cursistas completaram com sucesso o
curso. Uma marca histérica para o setor de Pos-Graduagdo da PRPPG/UFES ¢ um
ganho extraordindrio para os projetos sociais ligados ao Programa Escola Aberta.

Logo em scguida 0 MEC investiu em outra demanda trazendo a proposta de induglo da
Educaglio Integral por meio do Programa Mais Educaglo. Era mais uma aglo de
formaglo continuada para os professores de escolas e agentes culturais que ocupavam as
escolas com ofertas de tempo na escola, mais tempo cstudando, mais tempo
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aprendendo. Um projeto de educagido popular envolvendo professores € comunidades.
Dessa vez foram 90 pessoas matriculadas em curso de especializagdo denominado
“Educagdo Comunitdria ¢ Saberes Populares™. Agora o objetivo era mais ousado,
estampado em cada atividade didatica. As escolas caminhariam passo a passo para uma
Educagdio Integral voluntdria, com a comunidade se interessando em ficar um pouco
mais de tempo na escola ou em atividades escolares em qualquer territdrio educativo.
Nesse caminhar nossos lagos com a rede nacional que se encontrava de tempos em
tempos em Brasilia ou em eventos promovidos nos Estados j& estavam estreitados ¢ a
teia se constituia bem justa e nos mostrava o perfil da Educagdo Integral em potencial. E
nessa diregdio que recebemos a demanda de um terceiro curso e escolhemos, eu e o Prof.
Luiz Alexandre Oxley da Rocha, que chegava ao CEFD/UFES para somar esforgos com
sua experiéncia de organizagdo ¢ mobilizagio politica junto ao professorado da rede
bdsica, o tema da formaglio que foi “Educagio Integral ¢ Arte Corporais”,

Essa escolha se deu por observagdo das feiras e encontros em que escolas ¢
comunidades apresentavam os produtos de seus projetos nos Programas Escola Aberta e
Mais Educagdo. A maioria esmagadora das atividades estava ligada as Artes Cénicas,
Esportes, Recreaglio, Gindsticas, Jogos ¢ Brincadeiras Populares, Folclore ¢ Cultura
Popular. O termo “Artes Corporais™ provocou inclusive um suspeita de que seria um
ensaio de possivel objeto de estudo ou uma base epistemologica que pudesse envolver
diferentes dreas da educagio como a Educagio Fisica, as Artes e a Literatura, como
sugere o cargo de Professor Dinamizador da Rede Municipal de Vitoria. Foram 40
professores e agentes comunitdrios/culturais inscritos. Um detalhe importante nessa
turma foi a presenga muito significativa de professores que recebiam suas primeiras
aulas presenciais em uma universidade. Deparamos-nos com um grande namero de
egressos do sistema de educagdo a Distincia que vibraram e expuseram com orgulho a
carteira de estudantes da UFES em suas redes sociais. Ou seja, ali também se constatava
um processo de Inclusdo Social importante que, em tese, forjaria uma nova mentalidade

multiplicadora, incluindo novos elementos na rede que se tecia. Fol nesse contexto que,
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quando recebemos a quarta demanda, ndo tivemos dividas, Afirmamos que seria
necessario maior inclusdo do pessoal envolvido na pratica dos projetos.

Nesse sentido, propusemos trazer para os bancos da universidade aqueles agentes
comunitdrios que ndo possuiam curso superior. Valemo-nos da metodologia e da
experiéncia do Grupo Teia da UFMG e replicamos os Cursos de: Docéncia na Educagdo
Integral; Propostas Curriculares para a Educagiio Integral ¢ Escola ¢ Cidades para uma
Educagdo Integral ¢ Integradora. Foram cursos em nivel de Aprimoramento certificados
pela Pro-Reitoria de Extensdo, na modalidade Semi-Presencial, espalhados por 13 Polos
da UFES. Uma proposta ousada que ndo exigiu nivel de escolaridade de nenhum
interessado. No final, certificamos 450 cursistas ¢ conseguimos aprovar e publicar 20
textos com participagdo de cerca de 100 autores co-autores como capitulos do livro:
Educagdo Integral no Espirito Santo: Docéncia. Propostas Curriculares e Cidades.

De fato, foi uma boa experiéncia que fazia a ideia avangar, mas como politicas puablicas
sio atos de governos, portanto, de ideias de grupos que disputam o poder
cotidianamente, a ideia de uma Educagdo Integral por indugdo ¢ conquista dos coragdes
das criangas e jovens, perdeu a batalha para a Educagdo Integral imposta. A formagio
continuada de professores autores/atores e produtores perdeu a batalha para os pacotes
prontos da indistria do material diddtico ¢ do mercado privado da educacio que vive
dos recursos publicos. O Programa Mais Educaglio foi desidratado, a maquina pablica
de formagdo continuada do MEC foi desmontada ¢ retornamos para as trincheiras. O
ultimo curso terminou em junho de 2015. De 14 pra ca foram apenas atos de resisténcia,
retomada de folego para novas agdes ¢ recuos.

Da formagiio cultural para o enfrentamento das crises

Assim foi minha vida académica na UFES. Trabalhando, observando os
acontecimentos e torcendo para que aquela crenga da Estrutura que determina e forja a
Superestrutura pudesse dar certo e me surpreender. No fundo de minha consciéncia
politica eu sabia que estivamos diante de uma derrota previsivel e uma tragédia
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anunciada que era muito evidente a partir de nossas reflexdes, de nossas préticas ¢ dos
alertas dos pressupostos tedricos ao nosso alcance. Sim, ¢ verdade que sentiamos no
desenrolar dos acontecimentos uma mudanga de mentalidade na populagio que estava
muito longe, em termos quantitativos, daquilo que seria necessario apos 10 anos de
governo Social-Democrata e 12 anos de governo popular e de bem estar social.

A expansio dos cursos de graduaglio, o Proext, o Pronatec, os Ifs, o sistema de cotas, os
programas de permanéncia, a formagdo continuada, os programas Escola Aberta ¢ Mais
Educaglio, o Projeto Culturas nas Escolas, Pontos de Cultura e muitas outras iniciativas
perderam para a cultura do consumo. Ou seja, de todas as politicas implementadas por
esses governos as que receberam maior visibilidade foram aquelas vinculadas
dirctamente ao consumismo ¢ nfio a formagdio cultural que tornasse possivel o
surgimento de novas geragdes capazes de assimilarem conceitos de convivéncia social,
que pudesse dar sustentagdo aos direitos bésicos de acesso 4 maior quantidade de
pessoas a uma vida digna, Conceitos de igualdade, diferengas, sustentabilidades,
diversidade etc ficaram muito distantes da maioria da populagio que viveu um tempo de
felicidade quando pode ter emprego ¢ comprar bens de consumo ndo duradouros e
superficiais. O que a populagdo fez com scus ganhos, crescimento econémico € na
ascenslio social certamente ndo foi na aquisi¢do da capacidade de entender que a
qualidade de vida individual depende um coletivo soliddrio ¢ cooperativo,

A educagdo em geral, desde a formagio de professores, de crianga ¢ jovens nos diversos
niveis de educaglo ndo foi capaz de superar a consciéncia para o cosumo superficial,
que ¢ incapaz de permitir ao sujeito uma condigdo razodvel de leitura da realidade, de
resisténcia ds crises econdmicas e de fortalecimento das estruturas democriticas. A
melhor condigdo econdmica do brasileiro nos Gltimos 24 anos formou uma geragio, das
vdrias faixas etdrias, de sujeitos individualistas e excessivamente consumistas. O
resultado disso é a falta de solidariedade diante de situagdes como a miséria ¢ extrema
pobreza de 50 milhdes de pessoas e a baixa resiliéncia diante das crises politicas e
econdmicas. As muitas iniciativas governamentais ¢ nio governamentais no campo da

educagio ndo foram suficientes para formar uma geraglo, dos 16 aos 40 anos, capaz de
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impedir um retrocesso politico que o estado recuar nos direitos dos trabalhadores ¢ nas
politicas sociais.

Para mim ¢ para 0s muitos parceiros e parceiras que atuamos no campo da cultura ¢ da
educagdo integral, ndo ha muitas surpresas. Sabiamos que os bons frutos dessas
intervengdes deveriam receber atengdo multiplicada por dezenas de vezes ¢ receber, no
minimo, a mesma dedicagdo do estado aquela dispensada aos incentivos fiscais na drea
do consumo. Nossas leituras, sobre o pensamento filoséfico de Antonio Gramsci, nos
conduziram nessa empreitada ¢ nos fez refletir nossa preocupagdo nessa jornada dos
chamados anos dc¢ bonanga no Brasil da primeira década do século XXI. Infelizmente a
Estrutura ser sobrepds & Superestrutura na relagdo de forgas no campo da hegemonia.
Desejos de consumo e de serviddo se sobrepuseram aos temas de fortalecimento cultural
como: igualdade nas varias esferas, inclusio social, diversidade cultural ampla ¢ niveis
adequados de consciéncia politica. A centralidade das superestruturas que
imagindvamos sc¢ aproximar com a melhor distribuiglo de renda, descentralizagio de
recursos, 10% do PIB ¢ 70% do Pré-Sal para Educagdo foi negada pela dindmica
histdrica nunca nos permitiu pensar que primeiro fazemos crescer a economia para que
depois possamos distribui-la. Isso me fez lembrar um comentério do lendario jogador de
Futebol Garrincha quando se ensaiava uma jogada para um jogo contra a Selegdio da
Russia. Depois de muito treinar o jogador perguntou: Alguém combinou isso com os
Russos?

Lembro-me de uma Turné do Grupo Andora, em 2012, quando possamos por Portugal
em momento de grave crise econdmica. 18% de desemprego em geral ¢ 25% cente os
mais jovens. Fomos recebidos com festa pela populagdo em um festival que recebia
outros sele grupos estrangeiros. Musica, Danga, Teatro, historia, comida, bebida,
consciéncia politica e boas leituras da realidade nfo faltaram. Nos discursos inflamados
dos organizadores predominavam as falas de resisténcia as crises econdmicas sem a
perda do norte da politica. Na semana de comemoragdo da Revolugdo dos Cravos a
palavra de ordem era de resistir &s intervengdes de cunho meramente estrutural. Os
valores da superestrutura estavam colocados com clarcza nos encontros das
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comunidades quando se afirmava que a crises ndo lhes tiraria o Pdo, e Vinho, o Fado, o
Vira, a identidade de povo e a alegria de viver.

Nossos alunos, mesmo sem conhecer a historia da ditadura Portuguesa ¢ também da
brasileira, carregaram Cravos Vermelhos nas maos ¢ na lapela dos casacos ¢ entoavam o
cantos ¢ versos de Chico Buarque:

“Foi bonita a festa, pa.
Fiquei contente.
E ainda guardo, renitente
Um velho cravo para mim.”
Lamentavelmente chego ao topo da carreira do magistério com um gosto amargo na
boca. Vejo uma quantidade significativa de egressos na mesma trincheira de lutas, mas
ainda é muito pouco. O efeito multiplicador ndo foi o que cu imaginava ¢ talvez eu niio

tenha outra oportunidade de ver uma nova geraglo corrigindo nossos erros.

*Ja murcharam em tua festa, pd.
Mas certamente
Esqueceram uma semente em algum
Canto de jardim.”

Essa é minha histéria de professor da UFES, essas sio minhas memoérias que valem a
pena ser registrada.
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