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RESUMO

Atletas como Arthur Zanetti, Flavia Saraiva e os irmdos Hypolito, Diego e Daniele,
estiverem nos holofotes da midia durante o periodo dos Jogos Olimpicos do Rio de
Janeiro, em 2016. Esses ginastas, com resultados proeminentes no ambito internacional,
materializam por meio de suas medalhas o desenvolvimento da Ginastica Artistica (GA)
brasileira,. No entanto, no periodo que antecedeu e ap0s esse megaevento esportivo,
problemas relativos a gestdo da ginastica emergiram em diferentes meios de
comunicacgéo e ofuscaram, em parte, os resultados logrados no tablado e nos demais
aparelhos da modalidade. Questdes relacionadas a auséncia de transparéncia, problemas
relacionados a aquisi¢do e transporte de equipamentos e pagamentos duplicados séo
alguns dos exemplos noticiados nacionalmente. Essa problematica relacionada a gestéo
da ginastica brasileira nos motivou a desenvolver esse estudo que tem como objetivo
analisar o perfil dos gestores da Federacdo do Espirito Santo de Ginastica (FESG). Para
sermos capazes de cumprir com esse objetivo, optamos pela abordagem de um estudo
de caso cujos dados serdo analisados segundo a prerrogativa da Andlise de Contetdo de
Bardin (1970). Ponderamos que a correta administracéo esportiva é capaz de catalisar 0s
resultados dos atletas e o estudo dos perfis dos dirigentes esportivos pode contribuir de
forma preponderante na constatacdo do preparo ou ndo desses profissionais para
enfrentar a demanda do esporte contemporaneo. Partimos do pressuposto de que no
Brasil, os gestores da ginastica sdo oriundos de distintas areas e, muitas vezes, sem
formacéo especifica no que concerne aos conhecimentos de administracao e, muitas
vezes, fundamentando-se apenas em seu passado esportivo ou amor pela ginastica. E,
assim, enfrentam o desafio da gestdo sem uma preparacao adequada. No
desenvolvimento da pesquisa observamos que a gestdo da ginastica capixaba esta sob o
comando de mulheres com faixa etaria média de 42 anos. Ademais, as gestoras da
ginastica espirito-santense, G1 e G2, possuem um envolvimento direto com a ginastica
ao atuarem como treinadoras e arbitras. Além disso, no caso de G1 a dirigente foi
ginasta de alto rendimento na GA. Verificamos que a inser¢do na gestao do esporte
ocorreu por situacdes alheiras as dirigentes, pois uma foi convidada e a outra indicada
para assumirem os cargos. Ambas sdo graduadas em Educacao Fisica e destacaram a
auséncia de cursos ou treinamentos que pudessem apoiar o seu trabalho no cotidiano da
federac&o. E perceptivel que as dirigentes atuam de forma voluntaria e desenvolvem
atividades que abarcam aspectos desde a manutencgédo da infraestrutura dos ginasios
cedidos pelo setor publico até a area financeira, com destaque para a organizacao de
eventos. Apesar de todos os desafios, emerge no discurso da presidente e de sua vice-
presidente a motivacdo para continuar o trabalho na gestdo da FESG, a qual esta
relacionada ao amor pela ginastica e o desejo de ver as modalidades crescerem por meio
do desenvolvimento das atletas.

Palavras-chave: Gestdo do esporte. Organizacao esportiva. Ginastica.
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1 INTRODUCAO

Piekarz (2009) analisa que muitas pessoas falnam em perceber a importancia que a
industria do esporte adquiriu no mundo contemporaneo. A autora atribui essa ignorancia
a visao simplista relacionada ao fato que o esporte € visto como uma atividade de lazer
associado ao divertimento e, assim, adquire um carater menos importante e, muitas vezes,
menos sério. No entanto, Piekarz (2009) destaca que o esporte € um negdcio que emprega
milhGes de pessoas, gera uma grande quantidade de recursos financeiros, serve como
instrumento politico e incide na qualidade de vida de muitos individuos.

Com esse crescimento e abrangéncia da industria do esporte, a administracdo de
instituicOes esportivas adquiriu proeminente importancia, principalmente, aquelas
orientadas ao esporte profissional com vista ao alto rendimento, o que acarretou a
necessidade de que a gestdo seja exercida por profissionais competentes capazes de
catalisar a exceléncia nos campos esportivo e administrativo (MATTAR; MEGALE;
MATTAR, 2013).

Capinussu (2002) cita que na década de 1970, mais especificamente ap0s a conquista
do tricampeonato na Copa do Mundo, o treinador Flavio Costa afirmou que o futebol
brasileiro apresentava uma grande progressdo que emergia da boca do tunel para dentro
de campo, mas que fora das quatro linhas a desorganizacdo permanecia. Salvaguardando
as diferencas, podemos nos questionar se a gestdo da Ginastica do Brasil é condizente
com os resultados proeminentes dos ginastas brasileiros, exibidos nos diferentes
aparelhos e nos tablados das modalidades gimnicas.

Nos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, no ano de 2016, a ginastica do Brasil foi
representada nas trés modalidades do programa olimpico e conquistou trés pddios na
competicdo. As medalhas de prata dos atletas Diego Hypdlito e Arthur Zanetti, assim
como o bronze do Arthur Nory, colocaram a Ginéastica Artistica (GA) em um novo
patamar. E o Brasil continuou no seleto grupo de paises medalhistas olimpicos nessa
modalidade tradicional.

Apesar desse grande sucesso, observamos que o éxito dos atletas foi ofuscado por
problemas administrativos da Confederagdo Brasileira de Ginastica (CBG), os quais
emergiram antes e apds esse megaevento esportivo. Problemas na transparéncia da

gestdo, pagamento de salérios acima do mercado, remuneracdo duplicada de servigos e



problemas relacionados a compra de equipamentos foram noticiados pela midia esportiva
nacional fundamentada nos pareceres do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Concordamos com Mattar, Megale e Mattar (2013) que para que haja
desenvolvimento continuo e eficaz do esporte é necessario e fundamental que a
administracdo esportiva seja profissional tanto na esfera puablica quanto privada
contemplando os niveis governamentais (federal, estadual e municipal), as estruturas de
poder (ligas, federacbes e confederagdes) e as instituicdes esportivas onde € praticado
(clubes, escolas, empresas).

Observamos no cenario nacional da gestdo de instituicdes esportivas que a evolucao
em direcdo a profissionalizacdo € lenta e estd aqguém quando comparada as poténcias
esportivas internacionais. Mattar, Megale e Mattar (2013) afirmam que a administragéo
esportiva no Brasil ainda se encontra em estadgio amador. Os autores destacam que ha
raras excegoes e que isso incide no desenvolvimento pleno do esporte nacional.

Nesse sentido, Capinussu (2002) alude que o reflexo dessa desorganizacgao na gestao
do esporte brasileiro pode ser sentido no momento em que os atletas vdo para a
competi¢do, pois “aquela paz interior que técnicos e atletas tanto necessitam para
desempenhar com éxito seu papel deixa de existir, porque uns e outros passam a
preocupar-se com problemas atinentes a falta de verbas, casos disciplinares, apoio
logistico deficiente, entre os mais comuns” (p. 13). Evidencia-se a auséncia de uma
retaguarda competente, constituida de administradores capazes de tomar a si a solucdo de
tais problemas. Enfim, falta material humano em quantidade e, principalmente, qualidade,
para atender a demanda que o mercado impde.

Corroboramos Capinusst (2002) que o planejamento, organizacdo, execucdo e
controle de programas de Administracdo Desportiva, em nivel de clubes, federacoes e
Orgdos estatais sdo atividades complexas. E aqueles que as desempenham precisam de
conhecimentos especializados para propiciar 0 seguimento destes principios de forma
disciplinada e coerente.

Tendo em vista essa problematica, objetivamos por meio desse estudo analisar a
gestdo da ginéstica espirito-santense por meio da investigacdo do perfil profissional dos
gestores que administram essa entidade estadual, os quais: presidente e vice-presidente.
Acreditamos que o diagnostico do perfil dos gestores que atuam na (FESG) pode nos
auxiliar a compreender e propor acdes que auxiliariam a enfrentar problemas que incidem
no desenvolvimento das modalidades gimnicas no ambito estadual e, consequentemente,

nacional.
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Ademais, corroboramos Azevedo, Barros e Suaiden (2004) que a administracao
esportiva carece de investigacdes continuas, a qual apresenta lacunas que precisam ser
preenchidas pela producéo de conhecimento. Oliveira (2010) afirma que se observa uma
maior popularizacéo da ginastica na sociedade, mas que nao existem estudos que reinam
e analisem os dados da modalidade de forma sistematica e rigorosa. Trata-se de tema atual
e relevante, principalmente, numa sociedade que cada vez mais exige transparéncia e
competéncia no trato de questdes administrativas que envolvem o uso de recursos

publicos.

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo desse estudo € identificar, descrever e analisar o perfil dos gestores que

administram a FESG.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conhecer e analisar a origem da relacédo das entrevistadas com a ginastica.

- Averiguar a formacao académica do gestor da FESG.

- Obter informac@es se ha ou ndo experiéncia prévia na area da gestao.

- Discutir os aspectos positivos e os desafios da gestdo do esporte na visdo dos
entrevistados.

- Analisar as motivacdes para assumir e permanecer no cargo de gestdo da FESG

3 METODO

Para reunir e analisar os diferentes dados acerca do perfil das gestoras da FESG,
optamos pela abordagem qualitativa de pesquisa.

A pesquisa qualitativa abrange “um espago mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis” (MINAYO 1994, p. 22). Segundo Oliveira (2002, p.117),

as pesquisas que se utilizam da abordagem qualitativa possuem a
facilidade de poder descrever a complexidade de uma determinada
hipotese ou problema, analisar a interagdo de certas varidveis,
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compreender e classificar processos dinamicos experimentados por
grupos sociais, apresentar contribuicfes no processo de mudanga,
criacdo ou formagéo de opinides de determinado grupo e permitir, em
maior grau de profundidade, a interpretacdo das particularidades dos
comportamentos ou atitudes dos individuos.

E pertinente destacar que a pesquisa qualitativa possibilita a analise do fenémeno
como um todo, sem perder de vista sua subjetividade e, principalmente, a percepcao e
visdo pessoal do pesquisador. Nesse tipo de pesquisa 0 pesquisador torna-se um
instrumento primordial na coleta e analise dos dados.

Para o levantamento dos dados do presente estudo utilizamos as técnicas de
documentacao direta e indireta. Lakatos e Marconi (1991) afirmam que a documentacéo
indireta consiste no primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica sendo realizada com
o intuito de recolher informacgdes prévias sobre o assunto de interesse. A documentagdo
indireta pode ser realizada de duas formas: pesquisa documental e pesquisa bibliogréafica.

Ja a documentacdo direta serd constituida pelo levantamento de dados no proprio
local onde o fenémeno ocorre. Os dados podem ser obtidos, segundo Lakatos e Marconi
(1991), de duas maneiras: pesquisa de campo ou pesquisa de laboratdrio. Neste estudo,
optamos pela pesquisa de campo que se apresentou como uma possibilidade de
conseguirmos nao sé uma aproximacdo com aquilo que desejamos conhecer e estudar,
mas também de criar um conhecimento, a partir da realidade presente no campo
(MINAYO, 1994).

Dentre os tipos de pesquisa de campo, optamos pelo estudo de caso, que “visa a
investigacdo de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar
para que se possa realizar uma busca circunstanciada de informagdes.” (VENTURA,
2007). Para a realizacdo da pesquisa de campo foi utilizada a técnica da entrevista.

A entrevista consiste “num encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de um determinado assunto, mediante uma conversacéo
de natureza profissional” (LAKATOS; MARCONI, 1991: p. 195). Segundo Triviiios
(1987), dentre as diferentes abordagens de entrevistas, a semi-estruturada consiste num
dos principais meios para a obtencdo de dados na pesquisa qualitativa. Entendemos este
tipo de entrevista como

aquela que parte de certos questionamentos basicos apoiados em teorias
e hipGteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem
amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipGteses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta
maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
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pelo investigador, comeca a participar na elaboracdo do conteudo da
pesquisa (TRIVINOS, 1987, p 146).

Devemos ressaltar que as perguntas, previamente formuladas, serviram apenas
como um roteiro de apoio ao pesquisador. Portanto, alguns questionamentos foram
formulados ao longo da entrevista conforme requer esse instrumento de consulta.

A populacéo do estudo foi constituida pelos gestores da FESG, mandato 2017-2020,
0s quais: presidente e vice-presidente. Utilizaremos uma sigla devido as possiveis
implicacdes politicas e administrativas dos assuntos abordados na pesquisa. Utilizaremos
a sigla G (gestor) seguida de uma numeracgédo (Exemplo: G1) para efeito de organizagéo.

O primeiro contato com as entrevistadas objetivou explicar para as mesmas a
importancia da pesquisa, como ocorreria e 0 objetivo. Apos isso, foi realizado o convite.
Uma das entrevistas foi realizada no galpdo onde a entrevistada tem a sua escolinha de
Ginastica Artistica, enquanto a outra ocorreu na Secretaria de Estado e Esporte
(SESPORT), onde séo realizados os treinos de alguns clubes de Ginéstica Ritmica do
estado. Vale ressaltar que cada uma das entrevistas durou cerca de 30 minutos.

Para a andlise dos dados coletados nas entrevistas, utilizamos a Anélise de
Conteudo que, conforme estabelece Bardin (1970), consiste em uma técnica de
organizacao e reducdo dos dados. Cabe recordar que a Analise de Conteudo é entendida
“como um conjunto de técnicas de analise das comunicaces, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das mensagens” (BARDIN, 1970 p.
38).

De acordo com Bardin (1970), os dados sdo codificados, classificados e
categorizados, 0 que torna possivel uma andlise sobre as mensagens que emergem do
conteddo e que se referem aos pontos de interesse para a pesquisa.

Dentre as varias possibilidades de categorizacdo, objetivamos uma analise tematica
que “consiste em descobrir nucleos de sentido que compdem a comunicagdo e cuja
presenca, ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa para o objetivo
analitico escolhido” (BARDIN, 1970, p. 105).

Este procedimento permitiu a construgcdo de quadros de resultados com o objetivo
de condensar e revelar as informacdes fornecidas pela analise (BARDIN, 1970),
facilitando a inferéncia e a interpretacdo dos resultados de acordo com 0s objetivos

estabelecidos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Destinada a reunir as entidades desportivas que possuem o interesse na pratica da
Ginastica no estado, a FESG foi fundada em 25 de abril de 1991 pelo Clube italo
Brasileiro do Espirito Santo, Clube de Natagio e Regatas Alvares Cabral e Academia
Corpo e Movimento, e tem sua sede na cidade de Vitéria — ES. E internamente dividida
em assembleia geral, comissao de contas e presidéncia, tendo como um de seus objetivos
“promover a realizacdo de Campeonatos, AvaliacOes, Festivais, Cursos, Pesquisa,
Intercdmbio e qualquer outro ato que objetive o desenvolvimento e fomento da Ginéstica
Estadual” (FESG, 2019, p. 1). Segundo o Estatuto (FESG, 2019), a FESG abrange em
ambito estadual o que diz respeito a Ginastica Escolar, Universitaria, de Clubes e entre
Entidades Filiadas.

Corroboramos Mazzei e Bastos (2012) ao afirmarem que é raro encontrar uma
federacdo que desenvolva um trabalho amplo que tenha as trés vertentes do esporte
contempladas, sendo elas: educacional, de participacdo e rendimento. Ao considerar a
abrangéncia da FESG ja citada anteriormente, pode-se refletir se a mesma consegue suprir
essas vertentes e, caso sim, se supre de forma eficiente.

Pires e Lopes (2001), ao analisarem diferentes estudos internacionais, pontuam
que a gestdo do esporte se consolida como uma area de intervencdo profissional que
provoca uma série de aproximacdes de ideias politicas, estratégicas e pedagogicas que,
na concepgdo dos autores, orientam o esporte no geral e das instituigdes esportivas em
particular.

Nesse contexto, observamos que a importancia do gestor esportivo aumenta e, na
mesma propor¢do, cresce a necessidade de profissionais cada vez mais qualificados
(BARROS FILHO et al., 2013). Torna-se pertinente conceituar que Mullin (1980), ja na
década de 1980, definia o gestor esportivo como o individuo cujo trabalho e atuacao
abrangiam o planejamento, a organizacdo, o direcionamento e o controle de acles
realizadas no contexto das organizag6es esportivas cujo produto ou servi¢o primario ou
predominante era o esporte ou relacionado a esse fenémeno.

No caso da FESG, compete ao gestor esportivo o ato de “supervisionar, coordenar,
dirigir e fiscalizar as atividades administrativas, econdémicas, financeiras e desportivas”
(FESG, 2019, p. 5), com o fim de promover as diferentes formas de ginastica no estado.

Ao analisarmos o perfil dos gestores que ocupam a funcdo de presidente e vice-

presidente da FESG, observamos que ambos 0s cargos sdo ocupados por mulheres. Um
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aspecto que nos chama a atencdo em virtude dos dados elucidados por Zanatta et al.
(2018), no qual os autores alertam para o baixo indice de representacdo das mulheres nos
quadros administrativos. Gomes (2005) destaca um percentual de 6,5% da participacdo
de mulheres em federacdes estaduais.

Ferreira et. al (2013) constataram, por meio de consultas junto as confederacdes e
ao relatério dos Jogos Pan-Americanos de Guadalajara, que apenas 12 de 39 selecOes
brasileiras possuem mulheres como técnicas, sendo elas das modalidades de ginastica de
trampolim, ginastica artistica, ginastica ritmica, ginastica aerobica, patinacdo artistica,
nado sincronizado, saltos ornamentais, squash, judd, taekwondo, volei de praia e
atletismo. Corroboramos o0s autores ao afirmarem que quando é permitido o comando as
mulheres, 0 mesmo ocorre de forma majoritaria nas praticas consideradas essencialmente
femininas, fato esse que esta de acordo com a predominancia de mulheres tanto nos cargos
da FESG quanto de outras 17 federacdes.

No que concerne a idade das gestoras capixabas, verificamos que a média de idade
é de 42. Salvaguardando as diferencas, esse escore esta dentro da média dos dados
encontrados na literatura que indicam um valor médio de no minimo 32,8 anos e de no
méaximo 57 anos (COUTO et al. 2011; COSTA; CARVALHO; SANTOS, 2011). Além
disso, no estudo realizado apenas com gestoras, sendo 8 de federacGes estaduais num total
de 14 participantes, a media de idade foi de 40 anos (GOMES, 2008). Concordamos com
Barros Filho et al. (2013) que o perfil profissional dessa classe é jovem com possibilidade
de crescer em termos de conhecimento e experiéncia no decorrer do tempo.

No Quadro 1, verificamos o envolvimento prévio das gestoras com o intuito de
averiguar se a origem desse relacionamento com a ginastica pode ter contribuido com

essa decisdo de se enveredar no universo da gestdo do esporte.

Quadro 1 — Categoria: envolvimento com a ginéstica.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Fui atleta por mais ou menos 12 a 15 anos de
Atleta . "
alto rendimento (...)".

G2: “Eu sou professora de escolinha de esporte

()"

Técnica

Nas respostas dos individuos do estudo constatamos que uma das gestoras foi
ginasta de alto rendimento na modalidade GA. J& G2 teve sua origem na danga e,

posteriormente, se envolveu com o treinamento de GR formando ginastas que
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compuseram a selecdo brasileira: “Eu fui professora da Natalia Gaudio, da Emanuele
Lima e da Gisela Batista” (G2).

Embora consideremos importante esse contato e experiéncia prévia com a
ginastica, concordamos com Zannata et al. (2018) que essa experiéncia ndo dispensa a
necessidade de uma formacéo especifica para a execucédo das atividades que a atuacao na
gestdo requer. Ponderamos que a experiéncia previa pode facilitar a insercdo nesse meio
e, também, colaborar para uma perspectiva mais ampla dos problemas e agdes a serem
desenvolvidas no cotidiano da federagdo. Mas, isso ndo isenta a necessidade de se
preparar 0 gestor em relacdo as competéncias especificas da gestdo que a vivéncia como
treinadora ou ex-atleta ndo proporcionam. Esse envolvimento prévio influenciou, em
certa medida, a selecdo para o cargo (QUADRO 2) que ocorreu, no caso de G1, por

convite e, para G2, por indicacéo.

Quadro 2 — Categoria: selecéo para o cargo.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Na verdade, eu fui convidada (...). Eu aceitei

Convite mais pelo fato de ter o apoio (...)".

G2: “O meu foi indicagdo mesmo. (..) ¢ me

Indicagdo o
¢ indicaram por eu me dar bem com todos”.

G1 destaca que a chamada para esse cargo de gestéo ocorreu por meio de membros
dos Comités Técnicos da Ginastica Artistica e da Ginastica Ritmica que tinham a inten¢éo
de apoiar uma chapa com a presenca de individuos que atuassem nessas modalidades. A
atuacdo de G1 enquanto ex-ginasta, treinadora e arbitra de GA foram fatores ponderados
para o estabelecimento desse convite. Esse apoio foi decisivo para que aceitasse concorrer
ao cargo.

Com relacdo a G2, foi perceptivel que além da atuacdo da gestora na GR, enquanto
treinadora e arbitra, o fato dela ter um bom convivio com todos foi decisorio.

Isayama et. al. (2011) se respaldam na concepc¢éo de que as relagdes e as escolhas
politicas sdo baseadas na representacdo de interesses multiplos e que isso afeta os
cidaddos envolvidos. Aspecto evidenciado em nosso estudo pela atuacdo dos membros
dos Comités Técnicos e de membros da gestdo anterior.

Devemos destacar que tanto G1 quanto G2 ndo tinham a intengdo de atuar na
gestdo da federacdo. Mas, em ambas as respostas ficou evidente que o apoio da
comunidade e o interesse em contribuir com a organizacdo da ginéstica capixaba foram

essenciais para a decisao.
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Com a intencdo de aprofundar o conhecimento sobre a motivacao para exercer o

cargo de gestdo, questionamos os individuos do estudo (QUADRO 3).

Quadro 3 — Categoria: motivacao para exercer a fungédo de gestao.

Subcategoria Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Entao essa questdo da divisdo
certinha dentro da federagdo, eu

Motivacéo Extrinseca Trabalho em conjunto - .
acho que foi o que me deu mais
vontade de trabalhar (...)".

Motivacéo Intrinseca Amor pela ginastica G2: “0 amor pela gindstica! Nao

tem explicacdo”.

A resposta de G1 esta relacionada aos aspectos supracitados ao que concerne a
selecdo para o cargo. A gestora destaca que a possibilidade de trabalhar em equipe foi
determinante para a deciséo.

Ja G2, alude ao seu amor pela ginastica como aspecto motivacional para assumir
0 cargo de gestdo do esporte: “O amor pela ginastica! Ndo tem explica¢do. A gente quer
ajudar, ndo importa a forma e queremos que a ginastica cres¢a” G2. Além disso, G2
afirma que também temia que alguém sem experiéncia pudesse assumir o0 cargo e
prejudicasse o desenvolvido das modalidades: “Entdo, eu fiquei com receio de que
assumisse uma pessoa que fosse acabar com a ginastica”.

A preocupacdo de que alguém sem experiéncia pudesse assumir a presidéncia
pode estar relacionada ao inciso 5. do Estatuto da federagdo (FESG, 2019) que destaca
que caso ndo haja chapa composta por pessoas habilitadas e qualificadas no prazo de 60
dias antes da eleicdo, uma chapa que ndo atenda a esses preceitos podera ser inscrita. O
fato de ndo haver interessados explica esse medo de G2 explicitado em sua fala.

No Quadro 4 podemos acompanhar 0s aspectos relacionados a formacao

profissional.

Quadro 4 — Categoria: formagéo profissional.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

GIl: “(...) estou terminando o curso de

Graduacao ~ . o
¢ educacao fisica”.

G2: “Eu sou pos-graduada em educagéo

Pos-graduacao . "
Y ¢ fisica escolar”.

Parkhouse (1996), ao analisar a formagéo dos gestores esportivos, disserta que

tem sido fundamentada em cursos de graduacgéo e de especializagédo em dois pilares, os
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quais: Educacédo Fisica e a Administracdo. Isso vai na direcdo do que apontou o estudo
de Zanatta et al. (2018), no qual os autores destacaram que a maioria dos gestores
brasileiros é graduada em Educacdo Fisica. Especificamente, no nosso estudo,
verificamos que G1 e G2 seguem esse perfil formativo hegemonico, pois ambas tem
formacgédo em Educacéo Fisica.

Corroboramos Barros Filho et al. (2013) que o profissional de Educacdo Fisica
conquistou o seu espaco na gestdo do esporte no Brasil. No entanto, sabemos que os
conhecimentos da graduacdo em Educacdo Fisica ndo sdo suficientes para atender as
demandas do esporte no contexto atual. H& a necessidade de um aprofundamento em
cursos de capacitacdo ou de pds-graduacdo. Cientes disso, questionamos os individuos

do estudo sobre a prepara¢do para assumir o cargo apoés a eleicdo (QUADRO 5).

Quadro 5 — Categoria: preparacdo para o cargo de gestao.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

Gl: “Nao (...) é muito na cara ¢ na
coragem!”.

G2: “Nao, nenhuma. S6 aprendemos
mesmo no dia-a-dia”.

Treinamento

Tanto G1 quanto G2 afirmaram que ndo houve a realizagdo de treinamento ou
curso que as preparassem para a atuacdo na gestdo da FESG. Segundo G2, “Nao,
nenhuma. S6 aprendendo mesmo no dia-a-dia”. E pertinente destacar que G2 citou o
apoio da ex-presidente que Ihe ensinou algumas coisas, mas nas palavras da gestora: “o
restante, eu quebro a cabeca tentando aprender”. O desafio de “aprender no dia-a-dia” da
atividade de gestdo € grande em virtude do nimero de atribui¢cbes conferidas a esses
individuos. Bastos (2003) afirma que a administracdo esportiva envolve o emprego de
conceitos e teorias gerais da administragdo ao esporte, assim como o papel que o
fenbmeno esportivo exerce na sociedade. E, ademais, o estudo da é&rea inclui
conhecimentos multidisciplinar e que, segundo Nolasco et al. (2005), fundamentados na
definicdo da Sociedade Norte-americana da Gestdo Esportiva, podemos compreender que

essa area e constituida por

um corpo de conhecimentos interdisciplinares que se relaciona com a direcéo,
lideranca e organizacdo do esporte, incluindo dimensBes comportamentais,
ética, marketing, comunicagdo, finangas, economia, negdcios em contextos
sociais, legislacdo e preparacdo profissional (p. 760).
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Em complementacdo, Gomes (2001) expBe que os gestores tém a funcdo de
organizar, definir os objetivos, promover as atividades e assegurar o funcionamento e o
futuro da propria organizacéo. Assim, podemos inferir que o gestor esportivo possui uma
gama de atribuicGes que fica evidente nos discursos de G1 e G2 (QUADRO 6).

Quadro 6 — Categoria: principais atividades no cargo.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Eu praticamente fago o auxilio de tudo (...)”.
G2: “Organizar os eventos que sdo os festivais,
copas, torneios e campeonatos. A gente organiza
também o uso dos ginasios (...) também tem a parte
financeira que é ai que pega com as prestacOes de
conta”.

Organizacéo de tudo

Smart (2007) afirma que a funcdo do gestor esportivo envolve a responsabilidade de
buscar a melhor organizacdo para o esporte em meio a sociedade atual. No caso da FESG
ficou perceptivel que as gestoras lidam com aspectos que vao desde a manutencdo das
estruturas fisicas da entidade, sede da entidade e ginasios cedidos em parcerias com 0
setor publico, até a organizacdo dos aspectos financeiros. Tanto G1 quanto G2
enfatizaram a organizacéo de festivais, copas, torneios e campeonatos como a principal
atividade exercida na gestéo.

Embora o rol de atividades seja amplo, ambas atuam de forma voluntaria e nédo

recebem nenhum auxilio financeiro (QUADRO 7).

Quadro 7 — Categoria: remuneragéo.

Unidade de Registro Unidade de Contexto
G1: “Nao, nadinha (...) so6 dor de cabega”.
Pagamento G2: “Sim, tudo voluntario. Eu ndo posso tirar
dinheiro da federagdo nem pra transporte”.

O discurso de G2 evidencia que nem as despesas oriundas do exercicio da funcdo
sdo restituidas, ou seja, compete ao gestor arcar com esses gastos que sdo inevitaveis no

cotidiano da federacdo. Gomes (2001) sintetiza bem essa questdo ao dizer que os gestores

em regime de benevolato, dedicam largas horas do seu tempo as tarefas de
gestdo de clubes e associacBes desportivas, para que criancgas, jovens e adultos
possam praticar uma actividade desportiva, abdicando, por vezes, de maiores
desempenhos nas actividades profissionais e ao convivio familiar (p. 62).

Essa situacdo financeira vai em direcdo contraria ao que se espera de uma gestao

profissional, pois, conforme Pimenta (2001, p. 9), “o ambiente esportivo necessita cada
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vez mais de um quadro técnico, formado por profissionais capacitados e gabaritados das
diversas &reas envolvidas nesse setor, incluindo-se o gerencial”. Ainda segundo o autor
“aquela pratica voluntariosa sustentada na boa vontade e no amadorismo deixou de ser o
modelo operacional” (p. 10).

Essa afirmacao esta alinhada ao pensamento de Ribeiro (2012) que destaca que a
indUstria do esporte no Brasil é gerida pelas entidades do terceiro setor, dentre elas as
federacGes, que sdo comandadas em sua maioria por gestores amadores e voluntarios que
ocasionam problemas de eficiéncia. Isso, consequentemente, afasta investidores e indica
a necessidade de uma profissionalizacdo da gestdo do esporte no &mbito das federacdes.

Essa problematica esta relacionada a organizacdo do esporte e, no caso do nosso
estudo, na organizacdo da ginstica capixaba. O Quadro 8 sintetiza as respostas acerca
desse tema com duas Unidades de Registro, as quais: aspectos a serem melhorados e

relacGes politicas.

Quadro 8 — Categoria: perspectivas acerca da organizacao da ginéstica.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

Gl: “(...) ir as prefeituras e, de repente, a Prefeitura
de Vitoria ndo, porque ela é muito e burocratica com
Criacéo de pdlos muita coisa, mas uma Prefeitura de Vila Velha,
Cariacica, tentar colocar polos de ginastica. Isso
movimentaria melhor o esporte no estado em geral.”.

G2: “(...) esse envolvimento politico acaba tendo
algumas facilidades, acordos, parcerias, enfim, cada
Relagdes politicas um tem o seu lado e ai tem uma facilidade. T&
complicado, porque eles mesmos, no sentido de
algumas coisas, eles ndo conseguem fazer”.

E perceptivel que ambas as gestoras, ao serem questionadas sobre as perspectivas
de organizacdo da ginastica no estado, remeteram aos fatores politicos do meio esportivo.
Bastos e Mazzei (2012) citam que nos ultimos anos houve o aumento gradativo da
importancia das politicas publicas do esporte, o qual se reflete na elaboracdo de Leis, na
criacdo do Ministério do Esporte e no nimero de pesquisas realizadas na area.

Nesse percurso, observamos que o apoio de politicas publicas consistentes seria 0
ideal para uma estrutura esportiva de sucesso, embora tudo possa ser realizado sem o
apoio do Estado (MAZZEI; BARRQOS, 2012). Devemos ponderar, fundamentados em
Pimenta (2001) que

¢ evidente que falta ao pais uma clara politica de desenvolvimento do esporte,
mas existe também uma acomodacao por parte da grande maioria das entidades
de administracdo de ndo querer sair debaixo do "guarda chuva" do Poder
Publico.
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No caso do nosso estudo, observamos que o apoio dos municipios e do estado sdo
necessarios para a cessdo e manutencdo das estruturas esportivas utilizadas pela FESG e,
também, por meio das leis que incentivam o esporte de base e de alto rendimento. No
decorrer da entrevista, ndo verificamos a busca por parcerias com o setor privado.

Quando questionamos o relacionamento entre a federagéo e a CBG, verificamos
que o relacionamento é visto como distante. No entanto, G2 considera ser positivo
(QUADRO 9).

Quadro 9 — Categoria: relagdo com a CBG.

Unidade de Registro Unidade de Contexto
G1: “A presidente eu sei que vai na assembleia, que
Relacionamento distante normalmente é no comeco do ano. E, depois disso,
acredito que s6 em tépicos bem especificos”.
Relacionamento positivo G2: “E boa”.

A fala de G1 sinaliza que o distanciamento se deve ao pouco contato ao longo do
ano, o qual se restringe no encontro realizado para a assembleia geral da entidade. A
oportunidade de ter ido como chefe de delegacdo em uma Copa do Mundo emergiu no
posicionamento de G2 sobre esse assunto: “Eu fui chamada em setembro para ir como
chefe de delegacdo na Copa do Mundo. Eles pagaram tudo para eu ir. Sinal que é uma
boa relagao”.

No entanto, podemos inferir que mesmo com esse sinal de “boa relagdo”, a fala
de G1 é mais condizente com o fato de ndo haver visitas ou encontros periddicos com a
Confederacdo. E, da mesma forma, ndo uma preocupagdo no acompanhamento das acdes
federativas.

Essas questdes podem ser complementadas com os dados relativos ao suporte
dado pela CBG (QUADRO 10).
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Quadro 10 — Categoria: suporte da CBG.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Nada. S6 se eles acharem que nos estamos

Esporadico dando problema”.

G2: “A CBG, esse ano, recebeu o
patrocinio da CAIXA que foi repassado
R$1000,00 por 8 meses. Mas, esses
R$1000,00 s6 podem pagar as coisas que
ela (CBG) deixa. E tem que prestar conta.
Ai, em dezembro, janeiro, fevereiro e
marco ndo recebe dinheiro nenhum, entao
tem que controlar”.

Apoio financeiro

Segundo G1, o apoio € esporadico e ocorreria se houvesse um problema. J& G2
cita o repasse financeiro ao longo de 8 meses que auxilia no pagamento de despesas como
o0 aluguel da sede da federacdo e das contas de manutencdo desse espaco.

Mas, torna-se pertinente destacar que esse repasse ndo cobre todos os meses do
ano e foi iniciado nessa metade de ciclo olimpico.

N&o evidenciamos nas falas de G1 e G2 o suporte por meio de cursos ou
consultoria que pudessem apoiar o trabalho das gestoras da ginastica capixaba. Essa
auséncia de apoio pode incidir nos fatores destacados como desafios da gestdo
(QUADRO 11).

Quadro 11 — Categoria: desafios da gestao.

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Hoje € justamente esse. Da gente tentar fazer
(os eventos). (...) Os eventos da GA eram mal
organizados. Tinha evento que durava seis horas
Organizacado de eventos (.)"

G2: “Os eventos de grande porte (...). O evento
comecou a ser montado na segunda, sem dinheiro
nenhum (...)”.

Ambas as gestoras explicitaram em seus discursos que o grande desafio esta
vinculado aos eventos. Rubio (2007) reflete que ndo basta o Brasil organizar megaeventos
esportivos se ndo realizamos, de forma adequada, os pequenos e normais do dia-a-dia. Ou
seja, ha que se apoiar 0s gestores no planejamento, implementacao, avaliagéo e prestacdo
de contas dos eventos locais, regionais e estaduais, para além dos organizados em ambito

nacional e internacional. Concordamos com Rubio (2007) que se queremos ter padroes
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regulares de eficiéncia e seguranca nos niveis internacionais, devemos operar 0s eventos
e ac0es menores com exceléncia.
G2 expde que o desafio estd na captagdo de recursos e nas promessas de repasse

publico que sdo cancelados quando o evento esta prestes a ocorrer:

ele (secretério) daria R$15.000,00. Entdo fizemos na data que ele pediu que foi
em setembro por ser 0 més do aniversario da cidade. Ai trouxemos varias
delegacdes e usamos até os dois ginasios. A Secretaria de Esporte ficou
responsavel por dar o espaco e ele por dar esse valor e a ambulancia. O evento
comegou a ser montado na segunda, sem dinheiro nenhum. Ai eu pedi o
dinheiro do transporte dos arbitros que seria R$4.000,00 e da sonorizagdo que
seria R$5.000,00. Eram 4 dias de eventos e nds trouxemos para cé o brasileiro
adulto e infantil. Na quinta ele me ligou dizendo que o dinheiro ndo ia sair.
Ponto final. Primeiro eu comecei a chorar, respirar fundo e rezar. Dai entrei
em um acordo com o responsavel pelo som que ja faz pra gente ha muito tempo
e parcelei em ndo sei quantas mil parcelas e fui pagando. O transporte, a mée
da (...)e que trabalha com transporte escolar fez o transporte dos arbitros e ndo
cobrou nada. Entéo, foi na base da amizade e do “pelo amor de Deus!”

Um dos pontos francos da gestdo capixaba, enunciado por G2, esta relacionado a
falta de apoio (QUADRO 12) e esta vinculado ao aspecto supracitado. E perceptivel que

as demandas recaem sobre 0s gestores, técnicos e, até mesmo, 0s pais dos ginastas.

Quadro 12 — Categoria: pontos fortes e fracos da gestéo.

Subcategoria Unidade de Registro Unidade de Contexto

Gl: “(...) os pontos fortes que a

As modalidades gente tem é a modalidade (...)".

Pontos fortes G2: “(...) a parceria da federagdo
Os clubes com os clubes que nds temos aqui
no estado (...)".

G1: “(...) muitas confusdes internas
na ginastica com os clubes e a CBG.
E acredito que se chamassem todos
ConfusGes internas os clubes ou as federagdes pra
darem mais opinides (...) seria
Pontos fracos melhor, com mais
comprometimento”.

G2: “A falta de apoio eu acho que ¢é
um ponto fraco, pois é tudo em
cima do técnico, do professor, dos
pais”.

Falta de apoio

Além da falta de apoio, G1 pontua as confusdes internas como um ponto fraco e
que poderiam ser sanadas com a maior participagéo dos clubes e federacgdes nas agdes da
CBG. Segundo Oliveira (2010), a estrutura da ginastica no Brasil segue 0 modelo de
organizacéo esportiva internacional, a qual € hierarquizada e vertical.

Assim, na base da estrutura da ginastica capixaba estdo 0S

clubes/associa¢des/academias que sdo organizados pela FESG que, por conseguinte, é
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administrada pela CBG que esta subordinada a FIG. Nesse percurso, muitas decisdes séo
tomadas nas estruturas superiores dessa piramide organizacional e, assim, 0s
clubes/associagdes/academias que estdo na base ndo tem o poder de decisdo. Conforme
Boudens (2002), se seguirmos a logica da legislacao civil, o ideal seria que as federacdes
fossem comandadas pelos clubes; as confederacGes pelas federacbes; e a FIG pelas
confederagdes. Porém, essa logica esta invertida no esporte institucionalizado em que as
normas sdo ditadas do topo da hierarquia para a base.

Dentre o0s aspectos positivos, o potencial de desenvolvimento das modalidades e
0 apoio dos clubes sdo relacionados pelas gestoras com os pontos fortes da gestdo. E
pertinente mencionar que, no ano de 2019, a ginasta Natéalia Gaudio conquistou a medalha
de bronze nos Jogos Pan-americanos (PONTES, 2019) e quatro medalhas de no
Campeonato Sul-americano, sendo: trés ouros e uma prata. No ambito nacional,
enaltecemos os resultados de Thais Lourencini na categoria juvenil que conquistou um
bronze e uma prata no Campeonato Brasileiro (CBG, 2019). E, no adulto, a Escola de
Campeds e o Clube italo Brasileiro lograram a prata e 0 bronze, respectivamente, na
disputa por equipes. Ademais, Natalia Gaudio e Geovanna da Silva colocaram o Espirito
Santo no pddio na competicdo individual (CBG, 2019).

Os resultados citados acima facilitam a compreenséo das respostas de G1 e G2
com relacdo aos pontos positivos. No entanto, é perceptivel que apenas a Ginastica
Ritmica exibe resultados proeminentes.

Apds todas essas informacdes, nas quais discutimos alguns problemas e desafios
da atuacdo na gestdo do esporte, questionamos as motivagcOes para permanecer no cargo
de gestor (QUADRO 13).

Quadro 13 — Categoria: motivacdo para permanecer na gestao.

Subcategoria Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Tentar ajustar todos esses

Apoiar o desenvolvimento da . :
pontinhos que eu acredito que tem

ginastica . »
S como ajustar”.
Motivacdo intrinseca “ . P
G2: “Mas € amor, até por querer
Amor ver 0 crescimento  delas

(ginastas)”.

Tanto G1 quanto G2 apresentaram motivacfes de origem intrinseca
(WEINBERG; GOULD, 2001) que estdo relacionadas ao desejo de contribuir com o

desenvolvimento da ginastica e 0 amor, o qual esté relacionado as atletas.
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Ryan e Deci (2018) citam que a motivacao intrinseca esta relacionada a propensao
inerente ao individuo em realizar determinada tarefa. E, no discurso das gestoras, é
perceptivel que as recompensas e, por conseguinte, as motivacdes estdo relacionadas a
atividade em si, seja 0 prazer em sentir que estd contribuindo para o esporte ou 0 amor

pela ginastica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletirmos sobre a gestdo do esporte brasileiro, concordamos com Bastos
(2003) que houveram mudancas em termos organizacionais e administrativos. Isso é
evidenciado por meio do desenvolvimento de algumas modalidades esportivas que s
foram obtidos com a intervencao de uma gestdo profissional, como € o caso do voleibol.
Mas, conforme Bastos (2003) isso ndo é a regra. E na compreensao de Mocsanyi e Bastos
(2005) os problemas de capacitacdo dos dirigentes esportivos podem ser considerados 0s
maiores problemas do segmento esportivo, pois incide no trabalho dos técnicos e atletas.

Corroboramos Pimenta (2001) ao dizer que, no caso brasileiro, 0 mais comum é
que profissionais de qualquer area e sem formacdo especifica, muitas vezes
fundamentados na sua experiéncia esportiva, enfrentem os desafios da gestdo sem,
todavia, terem uma preparacdo adequada.

No decorrer do nosso estudo foi possivel evidenciar que a auséncia de uma
formagdo especifica na area administrativa dificulta a realizacdo das atividades inerentes
a rotina da gestdo federativa, o que torna mais desafiador o planejamento, a organizacao,
a execucao e o controle das atividades.

Para Barros Filho et al. (2013) é necessario que haja substituicdo do modelo de
gestdo recorrente em organizacdes brasileiras e que possuem caracteristicas amadoras por
uma centrada em profissionais qualificados na area, ou seja, que ndo esteja alicercada na
intervencdo de ex-atletas, ex-praticantes, pais ou dirigentes sem formacao especifica.

No entanto, baseado nos resultados apresentados, ressaltamos que se nao fosse
pelo envolvimento das gestoras em questdo com a ginastica, os desafios relatados
poderiam ser maiores. 1sso nos motiva a pensar que apenas a qualificacédo profissional na
area administrativa ndo é suficiente para o desenvolvimento de uma gestéo eficiente e que
ha necessidade de conhecimento do fendmeno esportivo e a sua influéncia na sociedade.

Dessa forma, Ribeiro (2012) sintetiza que
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O esporte constituiu-se em uma industria que atinge bilhdes de
pessoas, movimentando vultosos recursos nesse processo, e suas
entidades ndo podem mais ser geridas por voluntérios
improvisados em fungBes administrativas. A solugdo apontada é
a contratacéo de profissionais ou o seu treinamento (p. 117).

Podemos concluir que para uma gestdo eficaz é necessario que haja tanto uma
formacao especifica, seja através de uma graduagdo ou cursos preparatorios, quanto um
envolvimento com a modalidade a qual est& sendo gerida. Acreditamos que a jungdo da
capacitacdo na area administrativa e o amor pelo esporte traria maiores beneficios para a
ginastica capixaba, seja no ambito dos gestores, dos técnicos e, principalmente, para 0s

atletas.
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